THE
O//\Q COLORADO
7\ TRUS

T

A Health Equity Foundation

DEDICADA A ALCANZAR LA EQUIDAD EN SALUD PARA TODAS LAS PERSONAS DE COLORADO ENERO DE 2019

CENTRANDO EL ASPECTO RACIAL EN LA PROMOCION

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER
IDE LA EQUIDAD EN SALUD: LECCIONES APRENDIDAS

Por Rachel Estrella, PhD, Tract Endo Inouye y Heather Lewis-Charp

Social Policy Research Associates




_ Centrando el aspecto racial en la promocion de la equidad en salud: lecciones aprendidas

RECONOCIMIENTOS

The Colorado Trust y Social Policy Research Associates (SPR) quieren expresar su agradecimiento
mas profundo al Equipo de equidad racial del grupo de Promocién de la equidad en salud (HEA,
por sus siglas en inglés) por su direccion y colaboracion en el desarrollo de este documento; a los
integrantes del grupo de HEA por compartir sus experiencias y conocimientos en la encuesta y en
entrevistas; y, a los consultores en equidad racial (CIRCLE, Elemental Partners y Transformative
Alliances) por sus pensamientos. SPR quiere reconocer también las contribuciones de Marianne
Chen Cuellar, Verenice Chavoya-Perez, Laura Ravinder, Sara Miller y Shelley Kuang en el desarrollo y
produccion de este informe.

Para obtener mas informacion sobre la estrategia de Promocion de la equidad en salud, por favor
comunicate con Noelle Dorward, socia de promocién y politicas en The Colorado Trust (303-539-

3134) o con Felisa Gonzales, PhD, gerenta de estudios, evaluacion y aprendizaje estratégico en The
Colorado Trust (303-539-3110).

SPR es una agencia de estudios, evaluacion y asistencia técnica ubicada en Oakland, California, con
experiencia en las areas de filantropia, desarrollo de la juventud, educacién, salud, desarrollo de la
fuerza laboral y otros programas de servicios humanos. Su Divisién de Filantropia, Equidad y Juventud
evalla el papel que desempenfan las inversiones filantropicas y del sector publico en las politicas y
los programas disenados para mejorar los resultados en poblaciones diversas a lo largo del pais y
apoyar estrategias de cambio enfocadas en la equidad racial, de género y con base en un lugar. Para
obtener mas informacion sobre SPR o este informe, por favor comunicate con Traci Endo Inouye,
vicepresidenta y directora de la Divisién de Filantropia, Equidad y Juventud.

The Colorado Trust



https://www.coloradotrust.org/es
https://www.spra.com/
https://www.coloradotrust.org/es/strategy/promocion-de-la-equidad-en-salud
mailto:noelle@coloradotrust.org
mailto:felisa@coloradotrust.org
mailto:traci@spra.com

The Colorado Trust

> CARTA DE PRESENTACION

The Colorado Trust es una fundacion enfocada en la equidad en salud que busca promover la salud
y el bienestar de todas las personas en Colorado. Creemos que la promocioén de cambios politicos
es esencial para alcanzar la equidad en salud. A través de una estrategia de Promocién de la equidad
en salud (HEA, por sus siglas en inglés) impulsada por los beneficiarios, hemos financiado a un grupo
de 18 organizaciones que ofrecen servicios directos, organizan a la comunidad y promueven politicas
para cultivar y crecer un nuevo campo de promotores de la equidad en salud capaz de impulsar
soluciones politicas a favor de la equidad en salud en entornos politicos cambiantes.

Al principio de su trabajo conjunto, los integrantes del grupo de HEA reconocieron que las
desigualdades de salud son mayores en las comunidades de color. Examinaron cémo los
determinantes sociales de la salud, incluidos el racismo estructural, contribuyeron a diferentes
resultados de salud entre poblaciones segun su grupo racial/étnico. Después de tener muchas
conversaciones y reflexiones emotivas, el grupo llegd a la conclusién de que alcanzar la equidad racial
era esencial para alcanzar la equidad en salud. A través de un proceso descrito en este documento,
los integrantes del grupo decidieron centrarse en el aspecto racial en su trabajo para promover la
equidad en salud, y sistematizaron su compromiso en esta visién colectiva:

“Diversos lideres en Colorado, unidos por valores comunes y comunidades empoderadas, destruyen
las inequidades estructurales y raciales y construyen sistemas equitativos para que todos en
Colorado puedan alcanzar el nivel més alto de salud que sea posible”.

Mientras que The Colorado Trust no imaginé que un enfoque en la equidad racial fuera un aspecto
central del trabajo del grupo de HEA, apoyamos totalmente su decisién de invertir tiempo, recursos
y espacio mental y sentimental para centrarse en la equidad racial, ya que el grupo cree que es
necesaria para alcanzar por completo la equidad en salud. Este documento de aprendizaje explica
con detalle los esfuerzos del grupo de HEA para aumentar la capacidad individual, organizativa y
colectiva con el objetivo de reconocer y combatir el papel que desempena el racismo estructural
en las desigualdades de salud. Las estrategias para fortalecer capacidades que el grupo ha
utilizado incluyen sesiones de caucus con base en la raza para integrantes del grupo; asesoria

de transformacién organizativa para la equidad racial; y, reuniones comunitarias para fortalecer
capacidades de comunicacion entre diferentes audiencias.

Como resultado de estas inversiones, los integrantes del grupo de HEA han aumentado su propio
entendimiento sobre la raza y el racismo, empezado a explorar cémo cambiar politicas y practicas
dentro de sus propias organizaciones y aprendido como entablar conversaciones dificiles pero
importantes sobre temas raciales en comunidades a lo largo del estado. El grupo cuenta con mucha
sabiduria para compartir en relacién con como aumentar la capacidad de equidad racial entre
individuos y organizaciones que promueven la equidad en salud tanto en contextos rurales como
urbanos.

The Colorado Trust también ha aumentado su entendimiento de los temas raciales y el racismo. La
manera como el grupo de HEA ha implementado su trabajo también ha contribuido a este crecimiento
en The Colorado Trust. Nos consideramos una companera intelectual del grupo, en la manera como
participamos en el campo para promover la equidad en salud, y en la forma como entendemos la
equidad racial. The Colorado Trust agradece a los integrantes del grupo de HEA por su liderazgo y
los riesgos que han tomado, tanto individualmente como dentro de sus organizaciones y con sus

colegas, en gsta tarea vital.
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> RESUMEN EJECUTIVO

Lanzada originalmente en 2014, la estrategia de Promocién de la equidad en salud (HEA, por sus
siglas en inglés) es una inversién multianual de The Colorado Trust (The Trust), disefiada para
establecer un campo solido de organizaciones que promuevan soluciones politicas enfocadas

en la equidad en salud y en mejorar la salud y el bienestar de todos los habitantes de Colorado.
Debido a este enfoque, desde el principio de la iniciativa impulsada por los beneficiarios, el grupo
de 18 organizaciones beneficiarias (el grupo de HEA o cohort en inglés) reconocié la importancia de
entender y abordar las causas principales que llevan a diferencias persistentes y desiguales en los
resultados de salud de las poblaciones marginadas. Después de debatir la mejor forma de promover
la equidad en salud entre todas las comunidades en Colorado, especialmente aquellas que se
enfrentan a los mayores obstaculos para gozar de una salud 6ptima, el grupo de HEA se comprometié
explicitamente a centrarse en el aspecto racial como el determinante social mas importante en su
tarea para fortalecer el campo que promueve la equidad en salud.

Este documento comparte las historia de los esfuerzos del grupo de HEA para cumplir con su
compromiso de centrarse en el aspecto racial de su tarea para fortalecer el campo que promueve

la equidad en salud. Describe su l6gica para centrar el aspecto racial, la vision de los esfuerzos del
grupo en este aspecto, las estrategias de varios niveles que el grupo empled, el progreso del grupo en
relacion con estos niveles y los desafios y lecciones emergentes aprendidas.

Articulando y representando una vision y un marco
Poco tiempo después de votar para centrarse
en el aspecto racial en su trabajo conjunto, el
grupo de HEA creé un Equipo de Equidad Racial,
un equipo de personas pertenecientes al grupo
con el poder de apoyarlo en sus esfuerzos para
fortalecer las capacidades relacionadas con la
equidad racial. Después de reunir comentarios
sobre lo que necesitaba para aumentar la
capacidad racial de los integrantes del grupo

de HEA y del campo, el equipo articulé una
visién y un marco para guiar su trabajo. El marco
incluyé cuatro “esferas de influencia” en donde
las inversiones para aumentar la capacidad
fomentarian un campo de promotores de la
equidad en salud que pudieran trabajar para

establecer un Colorado realmente equitativo. ESFERA 4:
El campo para promover

la equidad en salud

Vision: El Equipo de Equidad Racial
trabajara para establecer los cimientos de
un movimiento antirracista a favor de la
equidad al cual las comunidades blancas

y las comunidades de color sientan que
pertenecen, y que acepten al racismo
como un enemigo comun y trabajen
activamente para desarmarlo y construir un
Colorado equitativo.

B La Esfera 1 se compone de personas individuales
que pertenecen a las organizaciones del grupo de
HEA y que participan continuamente en el trabajo de ESFERA 3:

liderazgo y compromiso del grupo de HEA. Los socios del
grupo de HEA

B |aEsfera 2 se compone de las personas individuales
y las politicas, las practicas y los procedimientos en

cada organizacion del grupo de HEA. A
Las organizaciones
B La Esfera 3 se compone de las personas y ol gze g Hle
organizaciones con las que las organizaciones del
grupo de HEA se asocia en su trabajo de equidad en —l
salud. Las personas

individuales

B LaEsfera4 es el campo que promueve la equidad
en salud en Colorado.
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La tarea de aumentar la capacidad relacionada con la equidad racial de un campo emergente de
promotores no solo fue un enorme proyecto, sino también presentd un territorio inexplorado. Para
implementar la visién, el Equipo de Equidad Racial se asocid con consultores experimentados para
disefar e implementar estrategias que fortalecieran las capacidades dentro de las cuatro esferas de
influencia. Las estrategias centrales incluyeron: trabajo racial en caucus, apoyo personalizado para
desarrollar las organizaciones y conversaciones comunitarias facilitadas sobre la equidad en salud y el
aspecto racial.

Progreso y desafios de la implementacion

Ahora, solo un ano después de la implementacién de las estrategias del Equipo de Equidad Racial
para fortalecer capacidades, se evidencia el progreso en varios niveles. Especificamente, resultados
de una encuesta entre las personas que participaron en los caucus raciales indicaron que, como
resultado de su experiencia, los participantes desarrollaron un entendimiento mas profundo de (y

se sintieron un poco mas preparados para abordar) las maneras complejas en las que el racismo

se infiltra en los sistemas, las instituciones y sus propios subconscientes. A nivel organizacion,
como resultado de las inversiones para fortalecer capacidades, varias organizaciones dijeron

haber alcanzado varios logros que indican una mayor capacidad de equidad racial dentro de sus
organizaciones. Por ejemplo, dedicaron recursos para fortalecer capacidades enfocadas en la
equidad racial, institucionalizaron las actividades enfocadas en la equidad racial y mejoraron los
procesos organizativos relacionados con la contratacion de empleados, la busqueda de integrantes
de sus mesas directivas y la participacion de estos integrantes. Por ultimo, a nivel comunitario,
conversaciones enfocadas en la equidad racial resultaron en la inclusién de voces previamente
marginadas para desafiar las platicas sobre la equidad racial. Los resultados reunidos a través de
evaluaciones de los participantes y entrevistas con las organizaciones del grupo de HEA que ayudaron
a organizar estas conversaciones comunitarias indicaron el deseo de tener mas oportunidades para
profundizar las conversaciones, ampliar el acceso a estas conversaciones a otras comunidades

y capacitar a los integrantes de las comunidades para liderar ellos mismos las conversaciones
comunitarias sobre equidad.

Una variedad de desafios surgieron a lo largo de la implementacién. Algunos fueron de tipo

logistico y se manejaron adecuadamente, en gran parte debido a la flexibilidad y adaptabilidad

de los consultores. Otros desafios, como los requisitos rigidos de ciertos modelos para aumentar
capacidades, o la falta de disponibilidad o preparacion individual u organizativa para participar

en el fortalecimiento de capacidades, limitaron que los integrantes del grupo de HEA participaran
completamente en las oportunidades disponibles. Los integrantes del Equipo de Equidad Racial han
estado tomando en cuenta estos desafios mientras contintan perfeccionando sus futuras estrategias.

Aprendizajes para el campo

La historia de los esfuerzos del grupo de HEA para centrar el aspecto racial en su tarea continta
desarrollandose. Sus esfuerzos para fortalecer la capacidad relacionada con la equidad racial de

sus integrantes individuales, sus organizaciones, sus socios y los integrantes de la comunidad ha
contribuido al fortalecimiento del campo al preparar a los individuos y las organizaciones para ser
lideres en la tarea y al trabajar deliberadamente en la inclusién de voces previamente marginadas

o excluidas. El Equipo de Equidad Racial obtuvo conocimientos valiosos de sus éxitos y desafios.

El equipo ha estado aplicando estos conocimientos en sus esfuerzos para desarrollar futuras
estrategias. La evaluacion también ha producido aprendizajes universales que podrian servirles a otros
similarmente interesados en centrar el aspecto racial en proyectos de cambio social, en particular:

B Nombrar y centrar explicitamente el aspecto racial en la promocion de la equidad en salud es
importante para asegurar que la raza y el racismo no se pongan de lado en esfuerzos enfocados en
la equidad.

B Dada la sensibilidad y la carga emocional asociadas con enfrentarse al aspecto racial y al racismo,
es de suma importancia invertir el tiempo y espacio necesarios para desarrollar una visién para
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el trabajo, al ofrecer apoyo educativo, vigilando la preparacién para este trabajo desafiante y
apoyando las conversaciones dificiles para asi obtener la aceptacién colectiva.

m Vigilar que el crecimiento y transformacién ocurra en multiples niveles para asegurar que se
obtengan beneficios a nivel campo y que los esfuerzos de cambio sean sostenibles.

B Es dificil balancear el intensivo pero importante trabajo de fortalecer las capacidades relacionadas
con la equidad racial al mismo tiempo que se promueve la equidad en salud. Contar con consultores
flexibles y adaptables ayuda.

B Centralizar la administracién de recursos y estrategias e incluir razonadamente a los consultores
puede facilitar la implementacién eficaz y la participaciéon equitativa en esfuerzos para fortalecer
capacidades.

B Poner atencion a la sanacién y las experiencias individuales es un componente necesario de los
esfuerzos enfocados en la equidad racial.

Finalmente, el trasfondo tacito de estos puntos sobre los aprendizajes emergentes es el papel critico
y de facilitacion que desempena The Trust como socia en este trabajo. Su disposicion para cumplir
verdaderamente su promesa de asociarse auténticamente con los beneficiarios ha permitido que el
grupo de HEA exprese sin censura lo que realmente se necesita para promover la equidad en salud
en el estado. El modelo de colaboracion personificado en el método impulsado por los beneficiarios
de la estrategia de HEA ha eliminado la necesidad de que los beneficiarios tengan que “defender

su caso” ante la fundacion. Con frecuencia, esto se convierte en un obstaculo para la participacion
significativa en la tarea de equidad racial en iniciativas como esta. Ademas, este modelo ha permitido
que el grupo de HEA gane terreno en las areas en las que ha elegido enfocarse.

Conclusion

Al mirar hacia el pasado, se observa el crecimiento de la capacidad relacionada con la equidad
racial del grupo de HEA. Al mirar hacia adelante, se observan los desafios y las oportunidades que
enfrentaran. Varios integrantes del grupo de HEA, reconociendo el valor de lo que han construido
hasta ahora, buscan aprovechar alin mas su capacidad colectiva para implementar ciertas medidas
que puedan (por ejemplo) construir significativamente un campo de promotores diversos dedicados
a la equidad en salud; poner més en alto las narrativas de las comunidades de color dentro de las
discusiones sobre politicas de equidad en salud; o, aprovechar el poder colectivo de coaliciones
interraciales para influir en las politicas que buscan abordar las inequidades que enfrentan las
comunidades de color y otras comunidades marginadas en Colorado. Muchos integrantes también
reconocen la fragilidad de la capacidad que han establecido y la importancia de seguir invirtiendo
en fortalecer y mantener el crecimiento individual, organizativo y comunitario, aunque eventualmente
desaparezca el apoyo de The Trust. Sin importar lo que venga, los integrantes del grupo de HEA que
se entrevistaron enfatizaron sentirse orgullosos por los pasos audaces que han dado hasta ahora,
enfrentdndose directamente con un desafio aparentemente insuperable del racismo estructural en
nombre de las comunidades que representan y atienden.
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> INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

Lanzada en 2014, la estrategia de Promocion de la equidad en salud (HEA, por sus siglas en

inglés) es una inversion multianual de The Colorado Trust (The Trust), disefiada para establecer un
campo robusto de organizaciones que promuevan soluciones politicos para abordar la equidad

en salud y mejorar la salud y el bienestar de todos los habitantes de Colorado. El grupo de HEA
(cohort, en inglés) estd compuesto de 18 beneficiarios centrales u organizaciones ancla encargadas
de establecer y apoyar este campo emergente (consulta el Apéndice A para ver una lista de las
organizaciones que pertenecen al grupo de HEA).

o B a B B e B B p a B a e e B an am am e aw a |
Fortaleciendo un campo de promotores dedicados a la equidad en salud

Un campo es un grupo identificable de actores compuestos de multiples organizaciones
relacionadas entre si que comparten una identidad, una base de conocimientos, un vocabulario y
una serie de habilidades e ideas para apoyar el progreso de objetivos compartidos. A diferencia
del fortalecimiento de una coalicién, que se enfoca en medidas colectivas, el proceso de
fortalecer un campo se enfoca en conectar a los actores alrededor de misiones concordantes.
Es un tipo de método de promocién comunitaria que se centra especificamente en fortalecer

la estabilidad y capacidad adaptiva a largo plazo de un grupo de organizaciones que puedan
participan eficazmente en iniciativas de promocion e influir y responder a ambientes politicos
cambiantes. The Trust, intrigada por su potencial para respaldar el cambio sostenible a largo
plazo, adoptd el método para fortalecer el campo en su estrategia de HEA.

Ya que fortalecer el campo con frecuencia se refiere a fortalecer campos ya existentes, The Trust
se enfrentd a un desafio clave: la ausencia de un campo para promover la equidad en salud. Un
estudio publicado en inglés en 2013 que The Trust comisioné mostré que el campo para promover
la equidad en salud todavia no existia en Colorado. Por lo contrario, el estudio demostro la
existencia de dos campos diferentes: un campo para promover la salud (enfocado principalmente
en el acceso al seguro médico y la atencion médica) y un campo de equidad (enfocado en
alcanzar resultados mas equitativos para las comunidades marginadas en varios determinantes
sociales de la salud.! Por lo tanto, la estrategia para fortalecer HEA se diseid para reunir y
fortalecer a los actores clave en ambos campos (promotores a nivel estatal, organizadores
comunitarios y proveedores de servicios directos), representantes de diversos electorados y
geografias en todo el estado, a fin de apoyar un nuevo campo enfocado especificamente en la
promocion de la equidad en salud.

El método impulsado por los beneficiarios de HEA para fortalecer el campo se enfoca en
establecer un entendimiento compartido de y una vision relacionada con la equidad en salud;
aumentar la diversidad del campo;" aumentar la capacidad colectiva del campo para obtener
cambios; promover un cambio en el paradigma de la promocién hacia el cambio liderado por la
comunidad; y, apoyar la coordinacion, colaboracién y concordancia mas solidas e intencionadas
dentro del campo. Bajo el fuerte liderazgo del grupo de HEA como organizaciones ancla en este
esfuerzo, se espera que este campo emergente pueda aprovechar las oportunidades politicas de
equidad en salud para realizar la vision del grupo: que todos los habitantes de Colorado puedan
alcanzar su nivel més alto de salud.

Dado el enfoque en promover la equidad en salud para todas las personas en Colorado, desde el
principio de su iniciativa impulsada por los beneficiarios, el grupo de HEA reconocio la importancia
de entender ya bordar las causas principales que dan lugar a resultados de salud persistentes

y desiguales en las poblaciones marginadas. Al reconocer el papel que desempefan la raza vy el
racismo en las desigualdades de salud, los integrantes del grupo observaron que, porque hay que
hablar de temas dificiles y sensibles, los problemas relacionados con el aspecto racial y el racismo
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con frecuencia se dejan de lado para darle prioridad a otros determinantes sociales de la salud
menos controversiales (y menos emocionales), como el nivel de ingresos. Ademas, en el entorno
dedicado a promover politicas, estaba notablemente ausente un lenguaje y una voluntad de usar una
perspectiva racial para examinar los desafios de las poblaciones que enfrentan desigualdades de
salud desproporcionadas.

Por lo tanto, en los ainos formativos del grupo de HEA," el esfuerzo de integrar los aspectos raciales
en las conversaciones para fortalecer el campo de promocién de la equidad en salud tuvo una
naturaleza organica y recibié el impulso de los integrantes comprometidos del grupo. El grupo disefid
y realizé una serie de actividades en sus conferencias regulares para aumentar sus capacidades de
equidad racial (consulta el Apéndice A para ver una descripcion de estas actividades) y asistié a
conferencias enfocadas en la equidad, como la Cumbre de Equidad de PolicyLink’s, la conferencia
Enfrentando la Raza de Race Forward y la Conferencia sobre los “otros y la pertenencia” (Othering
and Belonging) del Instituto Haas para una Sociedad Justa e Inclusiva. Los integrantes del grupo
también participaron en talleres de “Desarmando el Racismo” (Undoing Racism), desarrollados por
The People’s Institute for Survival and Beyond, y asistieron a presentaciones de la Serie de aprendizaje
sobre la equidad en salud de The Colorado Trust. Esta serie conté con la participacion especial de
lideres intelectuales especializados en la equidad racial, como el profesor john a. powell. La intencidon
temprana del grupo fue fomentar un entendimiento y un lenguaje compartidos dentro del grupo (en
lugar de implementar un plan general para priorizar el aspecto racial en sus esfuerzos por fortalecer las
capacidades en el campo para promover la equidad en salud).

Sin embargo, la participacion en estas actividades resultaron en una creciente consciencia colectiva
dentro del grupo de HEA sobre el papel que desempena el racismo estructural en la creacion y
perpetuidad de inequidades que dan lugar a malos resultados de salud entre las comunidades de
salud. Durante este mismo periodo de tiempo, temas raciales y sobre el racismo se hicieron méas
visibles a lo largo del pais. Por ejemplo, el movimiento de Black Lives Matter (Las vidas negras
importan) estaba creciendo, igual que la visibilidad sobre las formas como los hombres jovenes
negros y desarmados estaban muriendo a manos de la policia y los justicieros blancos. Conforme
las campanas electorales de 2016 se intensificaron, también aumenté la retérica antiinmigrante

y las amenazas de un candidato presidencial de prohibir la entrada en el pais a los musulmanes

y de construir un muro entre México y Estados Unidos. El nacionalismo blanco también estaba
aumentando: el Southern Poverty Law Center reporté un aumento en la cantidad de grupos de

odio activos en 2016.2 Varios integrantes del grupo de HEA expresaron una creciente sensacion de
urgencia para abordar la justicia racial y un deseo de enfocarse mas explicitamente en la equidad
racial dentro de sus esfuerzos para fortalecer el campo de promocién de la equidad en salud. En
conferencias y reuniones de subcomités, los integrantes del grupo entablaron discusiones honestas
y, a veces, emocionales sobre cdémo los integrantes del grupo de HEA habia sufrido varias formas de
opresion.

Un momento crucial ocurrié durante la conferencia del grupo de HEA en abril de 2016, en donde una
presentacién aleccionadora sobre las disparidades raciales a lo largo de varios determinantes sociales
de la salud (p. €j. la pobreza, las tasas de mortalidad infantil, la educacion, las enfermedades crénicas,
la exposicion a riesgos medioambientales, etc.) llevaron a platicas profundamente personales y
dolorosas sobre el racismo, las estructuras racistas y el privilegio, en donde los integrantes de un
subcomité desafiaron a todos los integrantes del grupo de HEA para que reflexionaran y nombraran
sus luchas relacionadas con la equidad racial.

Al final de esta conferencia, el grupo de HEA vot6 de manera unanime para avanzar con un enfoque
en la equidad en salud pero con la raza como un aspecto central. Con ese fin, los integrantes del
grupo acordaron: (1) avanzar juntos para usar una perspectiva racial en su tarea para promover la
equidad en salud; (2) entablar conversaciones duras sobre temas raciales: y, (3) crear un espacio
inclusivo para que todos formaran parte de la solucion.
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Este documento comparte la historia de los esfuerzos del grupo de HEA para cumplir con su
compromiso de centrar el aspecto racial en su trabajo para fortalecer el campo de promocion de

la equidad en salud. Describe sus razones para centrar el aspecto racial en la equidad en salud,

la vision de los esfuerzos del grupo en esta area, las estrategias de varios niveles que el grupo
implementd, el progreso del grupo dentro de estos niveles y los desafios y las lecciones emergentes
aprendidas. El documento se basa principalmente en las siguientes fuentes de datos: (1) entrevistas
con los integrantes del equipo de Equipo de Equidad Racial del grupo de HEA; (2) entrevistas con
los consultores especializados en equidad racial; (3) encuestas de los lideres de las organizaciones
del grupo de HEA; (4) encuestas de las personas que participaron en el trabajo en caucus; (5)
examinaciones de documentos (p. ej. solicitudes de propuestas, propuestas de los consultores,
informes de los consultores); (6) informes de los beneficiarios; y, (7) observaciones de la sesion

de aprendizaje estratégico de los beneficiarios. Esta sesién se enfocd en lo que significa centrar el
aspecto racial en los esfuerzos para promover la equidad en salud. El documento también se basa en
la documentacion, las observaciones y los conocimientos de los evaluadores, quienes han formado
parte de esta iniciativa desde su lanzamiento y funcionado como la memoria institucional de la
iniciativa.

» ¢POR QUE CENTRARSE EN EL ASPECTO RACIAL?

En entrevistas, al compartir sus razones sobre la importancia de centrarse en el aspecto racial, los
integrantes del grupo de HEA enfatizaron lo que la decisién no significaba. Por ejemplo, la decision
de centrarse en el aspecto racial no era para excluir los otros determinantes sociales de la salud y
no queria decir que no se enfocarian en otros tipos de inequidades. Por lo contrario, centrarse en el
aspecto racial era una manera de demostrar también como el aspecto racial se conecta con otros
determinantes sociales de la salud. Un integrante del grupo de HEA también enfatizd que la decision
de centrarse en el aspecto racial no significaba que estaban eligiendo “beneficiar a las personas de
color a costa de las personas blancas”; significaba que estaban “beneficiando a todas las personas
al mismo tiempo que aceptaban la verdad de que las estructuras y los sistemas actuales benefician
a las personas blancas mas que a las personas de color”. Este integrante del grupo agregé: “Una
perspectiva de equidad racial requerird que invitemos a las personas a [participar en] la conversacion,
blancas o personas de color, y nuestra perspectiva de equidad racial nos obligara a invitar a todas
esas personas a la mesa”.

Muchos tomaron esta decision como un reflejo del esfuerzo activo del grupo de HEA de adentrarse
a un espacio valiente y confrontar un problema que todavia se considera “tabu” para resistirse
activamente a continuar “escondiéndolo bajo la alfombra”. Un integrante del grupo de HEA
compartié que, centrarse en el aspecto racial, “significa que estéds reconociendo y aceptando que
la raza desempena un gran papel en cualquier tipo de conversacién sobre equidad que tengas, ya
sea equidad en salud o equidad econdmica. Es la base desde donde tienes que empezar porque
reconoces que el aspecto racial es lo primero, centra el resto de tu trabajo y lo que haces para
cambiar sistemas y conectarte con la comunidad”.

> ARTICULANDO UNA VISION PARA EL TRABAJO

Al poco tiempo después de votar para enfocarse en el aspecto racial para fortalecer el campo de
promocién de la equidad en salud, el grupo de HEA reconocidé que para cumplir con su compromiso
necesitaban un grupo dedicado de integrantes empoderado para apoyar a todos los demas en ese
aspecto. Por lo tanto, se cred el Equipo de Equidad Racial. Este equipo, compuesto de integrantes del
grupo de HEA que se ofrecieron como voluntarios y representan la diversidad del grupo®, definié su
responsabilidad como “mantener el compromiso del grupo de HEA con la equidad racial en el trabajo
del grupo” .Y El equipo empezo a trabajar inmediatamente, aceptando comentarios de los otros
integrantes del grupo de HEA sobre lo que se necesitaba para apoyar sus trayectorias de equidad
racial colectivas y organizativas. Ademas, empled lo aprendido por el equipo de evaluacion sobre los
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Por qué centrarse en el aspecto racial: una examinacion de la literatura

El instinto de las organizaciones beneficiarias de centrarse en el aspecto racial en su tarea esta
respaldado por décadas de investigaciones que demuestran las desigualdades crénicas entre

las personas blancas y las personas de color con respecto a la mortalidad y su bienestar en
general.>® Estas desigualdades se relacionan con una amplia variedad de condiciones de salud en
todas las etapas de desarrollo, y persisten cuando las diferencias socioecondmicas se toman en
cuenta.” Un estudio encontrd que el riesgo total para la salud de las personas afroamericanas es
mayor que para los blancos aunque se ajuste por su nivel de ingresos, estudios, género y edad.?
Otro estudio demostrd que las desigualdades raciales en la salud aumentan con la situacion
socioecondémica: la desigualdad entre las personas afroamericanas/hispanas que estan ascendiendo
socioecondmicamente y las personas blancas es mayor conforme los ingresos de ambos grupos
aumentan.® Existen varios estudios que reportan resultados de salud significativamente peores

para las personas indoamericanas en comparacion con las personas blanca—incluidas tasas de
suicidios 50 por ciento mas altas y un tasa de mortalidad infantil 1.5 veces mayor entre las personas
indoamericanas que entre las personas blancas.'®'? Los asiaticos norteamericanos tienen una
prevalencia mayor de enfermedades pulmonares obstructivas cronicas, hepatitis B, VIH/SIDA,
enfermedad del hepatica y tuberculosis. En 2015, la tuberculosis fue 30 veces mas comun entre

las personas asiaticos norteamericanas que las blancas."™ Gran parte de los estudios sefialan

a los estresores durante la infancia y crénicos, como el racismo estructural e interpersonal y la
discriminacion, como factores clave en la diferencia de estos resultados.’®

Estas disparidades raciales en la salud se encuentran en muchos estados, incluido Colorado. Por
ejemplo, el Plan Estatal 2018-20 de Enfermedades Cronicas de Colorado indica que los habitantes
afroamericanos e hispanos del estado tienen tasas mas altas de obesidad, es mas probable que
fumen y es menos probable que logren cumplir con las recomendaciones de actividad fisica que
los habitantes blancos.’® También es mucho mas probable que tengan multiples factores de riesgo
de contraer enfermedades crénicas y una mortalidad mayor en general de morir de cancer.” De
manera similar, en lo relacionado con la salud bucal, es dos veces mas probable que los ninos
afroamericanos tengan caries no tratadas que los nifios blancos, y es menos probable que reciban
atencién dental con regularidad, algo que contribuye a enfrentar desafios en la escuela.'

Existe sdlida evidencia de que las desigualdades raciales en la salud se deben a las diferencias

en el acceso a los servicios médicos y a los efectos de las diferencias a lo largo de determinantes
sociales de salud, como la vivienda, el estar expuesto a la violencia, la seguridad alimentaria y la
educacion.' Los Academia Americana de Médicos de Familia sostiene que los determinantes
sociales de la salud incluyen aquellas condiciones bajo las cuelas las personas “nacen, crecen, viven,
trabajan y envejecen”, y que el racismo y la discriminacion son factores clave que contribuyen a las
desigualdades de salud.” Centrar el aspecto social en las iniciativas para promover la equidad en
salud, y poner las perspectivas de las personas de color en el centro de esos esfuerzos, asegura
que los efectos del racismo estructural y la influencia de los determinantes sociales de la salud se
hagan mas visibles, sin ignorar las influencias interrelacionadas de la clase econdmica, la situacion
migratoria, el género, la sexualidad y la ubicacion geogréfica (p. €j. urbana o rural).

Como un marco analitico y programético, la creciente literatura sobre el universalismo reafirma

que se centre el aspecto racial. El universalismo ilustra cémo el enfocarse en las necesidades
particularmente situadas de las personas de color puede mejorar los servicios y el alcance para
todos los grupos. Progresar hacia un objetivo universal como la promocién de la salud no puede
suceder sin entender cdmo cada grupo de personas estan posicionadas de manera diferente en
relacion con las instituciones, los sistemas y la infraestructura disenadas para promover la salud. El
universalismo enfocado busca identificar esas diferencias y hacer cambios estructurales necesarios
para abrir camino mas facilmente hacia el objetivo para todas las personas.?’ El enfoque en reducir
los obstaculos a nivel sistema es clave, ya que muchos de los estudios destacan el papel pueden
desempenar la reforma de los sistemas para reducir o acabar con las desigualdades de salud.??
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esfuerzos anteriores del grupo de HEA relacionados
con la equidad racial. El Equipo de Equidad Racial Visién: El Equipo de Equidad Racial
luego trabajé para definir su propdsito y articular una
vision para su trabajo.

trabajara para establecer los cimientos de
un movimiento antirracista a favor de la
equidad al cual las comunidades blancas

Este proceso dio lugar al desarrollo de un
documento guia titulado “Vision y bordes en
crecimiento” (consulta el Apéndice C). Este
documento no solo articuld la vision del equipo,i
sino también establecio el marco multinivel disefiado
para funcionar como la “Estrella Polar” de su trabajo
para fortalecer el campo. Un integrante del equipo,
quien desempend un papel instrumental en el
desarrollo del documento, describio asi el proceso:

y las comunidades de color sientan que
pertenecen, y que acepten al racismo
como un enemigo comun y trabajen
activamente para desarmarlo y construir un
Colorado equitativo.

Queriamos asegurarnos de estar siendo realmente transparentes en la forma como
mantendriamos la intencién de centrar el aspecto racial en nuestro trabajo, y luego mover la
intencion hacia acciones estratégicas relacionadas con como ibamos a fortalecer un campo
enfocado en la equidad racial y la justicia racial. Tiene que ver con mantener este compromiso
con la equidad racial, asegurar que tenga un lugar donde aterrizar, que haya un grupo de
representantes del grupo de HEA encargado de mantener esta intencion para que se convierta
en un propdsito de justicia racial. Y pensamos sobre cémo fortalecer el campo y cémo queremos
mover esta intencion externamente y crear oportunidades de aprendizaje intencionadas y
oportunidades de crecimiento colectivo relacionadas con la equidad racial.

> REPRESENTANDO LA VISION

Para el Equipo de Equidad Racial, fue obvio que a fin de crecer el campo de promotores dedicados
a la equidad en salud capaces de trabajar hacia un Colorado realmente equitativo, necesitaban
fortalecer el entendimiento y la habilidad de ese campo para abordar el papel que desempenan la
raza y el racismo en la creacidon de politicas y estructura desiguales que resultan en disparidades
persistentes en los resultados de salud. Esto les parecié un enorme desafio, no solo porque la

idea de fortalecer las capacidades de todo un
campo parecia imposible, sino también porque ESFERA 4:
aumentar los conocimientos, las habilidades El campo para promover
y la valentia para abordar el racismo es algo 'a equidad en salud
para lo cual muchos necesitan apoyo. El equipo
reconocio que necesitaban implementar un ESFERA 3:
método multinivel en su trabajo, e identificaron Los socios del
sus niveles de acuerdo con lo que llamaron grupo de HEA
“esferas de influencia”. Estas esferas se
definen en el documento “Visién y bordes en ESFERA 2:

crecimiento” como: Las organizaciones
del grupo de HEA

B |a Esfera1se compone de personas
individuales que pertenecen a las ESFERA 1:
organizaciones del grupo de HEA y que Las personas
participan continuamente en el trabajo de individuales
liderazgo y compromiso del grupo de HEA.

B |a Esfera 2 se compone de las personas individuales y las politicas, las préacticas y los
procedimientos en cada organizacion del grupo de HEA.
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B La Esfera 3 se compone de las personas y organizaciones con las que las organizaciones del
grupo de HEA se asocia en su trabajo de equidad en salud.

B La Esfera 4 es el campo que promueve la equidad en salud en Colorado.

Aunque el equipo nombré la cuarta esfera como aquella enfocada en el campo de promocion de

la equidad en salud, los integrantes del equipo también reconocid que los actores en este campo
incluyen aquellos que pertenecen a las primeras tres esferas. Por lo tanto, tomaron el esfuerzo
colectivo de trabajar entre todas las esferas juntas como la tarea para fortalecer el campo. Ademas,
visualizd cada esfera dentro de las otras, con el fortalecimiento de la capacidad relacionada

con la equidad racial teniendo un efecto en las otras esferas. Es decir, aumentar la capacidad
individual de las personas resultaria en lideres mas fuertes luchando a favor de la equidad racial en
las organizaciones de las organizaciones de esos lideres y en sus redes. Fortalecer la capacidad
relacionada con la equidad racial de las organizaciones del grupo de HEA las ayudaria a convertirse
en organizaciones ancla mas fuertes que pudieran desempenarse no solo como lideres y recursos
para otros, sino también podria servir como modelos para otras organizaciones que estén trabajando
en el campo y en sus propios caminos para alcanzar la equidad. Trabajar con organizaciones socias y
otras que pertenecen al mismo campo aseguraria mas la sostenibilidad y expansion de los esfuerzos
del grupo de HEA para que los conocimientos y las habilidades obtenidas se compartan ampliamente.

Fortalecer capacidades relacionadas con la equidad racial en un campo emergente dedicado

a promover la equidad en salud fue una enorme empresa; también constituyd un territorio
inexplorado. Identificar las esferas de influencia especificas en las que el Equipo de Equidad Racial
queria enfocarse establecid¢ una trayectoria méas clara y mas manejable para que desarrollaran
estrategias que fortalecieran capacidades relacionadas con la equidad racial. Ademas, el Equipo
de Equidad Racial reconocié que, para hacer bien el trabajo, necesitarian el apoyo de consultores
experimentados.

Al obtener el apoyo de consultores externos, el grupo de HEA no solo se beneficiaria de su
experiencia y conocimientos, sino también tendria la oportunidad de beneficiarse de forma més
equitativa. Esfuerzos anteriores para fortalecer capacidades relacionadas con la equidad racial entre
los integrantes del grupo, como las actividades de equidad racial disponibles en las conferencias
del grupo, pusieron una carga desproporcionadamente mayor en los integrantes de color para que
desarrollaran e implementaran las actividades. Esto impidié que los integrantes de color también
se beneficiaran de las actividades de manera equitativa. Ademas reafirmaron inadvertidamente

las practicas opresivas en las que la responsabilidad y carga de desarmar las desigualdades con
frecuencia recaen en las comunidades que sufren debido a esas desigualdades. Al describir esa
carga, un integrante del equipo dijo que a veces se sentia “abrumada con las historias que estaba
compartiendo, o a veces sentia que yo o mis otros companeros de color estabamos realmente
cargando con mucho”. Dijo que le preocupaba que las personas de color en el grupo estaban
“poniendo mucho para beneficiar el aprendizaje del grupo” pero que esas contribuciones también
“pudieran dahar emocionalmente” a quienes estaban expresando vulnerabilidades a favor de ese
aprendizaje.

Mientras que los esfuerzos del equipo para disenar e implementar las estrategias que fortalecieran
capacidades y encontrar consultores fueron bien pensados, estratégicos e intencionados, también
fueron intensivos y laboriosos. (Consulta el recuadro de abajo para obtener méas detalles sobre el
proceso de seleccion de los consultores.) Sin embargo, todos los integrantes del Equipo de Equidad
Racial que se entrevistaron sintieron que el tiempo y la energia invertidos para desarrollar su visién y
sus estrategias para fortalecer capacidades para que reflejaran sus valores e intenciones fueron una
buena inversion. Las préximas secciones de este documento proporcionaran una explicacion con mas
detalles sobre las estrategias disehadas para cada esfera, incluida una descripcion de la estrategia, el
progreso de los participantes y los desafios asociados con el trabajo.
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Seleccionando a los consultores para fortalecer capacidades relacionadas
con la equidad racial

El Equipo de Equidad Racial dedicé una gran parte de su tiempo, atencién y energia mental al proceso
para seleccionar consultores dedicados a fortalecer capacidades de equidad racial. El proceso
incluyo el desarrollo de tres solicitudes de propuestas (RFPs, por sus siglas en inglés) para contratar

a consultores que apoyaran el trabajo en cada esfera,"ii al igual que el desarrollo y la implementacién
de una estrategia manejable y equitativa para examinar las propuestas y tomar decisiones. Mientras
que el Equipo de Equidad Racial impulso el proceso, The Trust fue un socio clave para apoyar sus
esfuerzos ya que trajo a empleados para que ayudaran con la planificacion del presupuesto, para que
encontrara y moviera recursos para asegurar fondos adecuados y para que asesorara al equipo en el
desarrollo de una RFP. Se invit6 a todos los integrantes del grupo de HEA para que participaran en el
proceso, y el Equipo de Equidad Racial se encargd de actualizar con regularidad al grupo.

Ya que se recibieron un gran nimero de respuestas a la RFP, el Equipo de Equidad Racial se dividio en
subequipos para examinar las propuestas, con criterios compartidos para tomar en cuenta durante

la examinacion. Estos criterios incluyeron: tener una definicion de la equidad en salud concordante
con la definicién y los valores del grupo de HEA,; priorizar a las organizaciones lideradas por personas
de color; tener la capacidad y voluntad de ser flexibles y adaptar estrategias segun las necesidades
del grupo; y, demostrar un sentido claro de si podrian trabajar y como trabajarian eficazmente para
apoyar las necesidades de un grupo distribuido en el estado y que representa a una gran variedad
de organizaciones, geografias y audiencias. Por ultimo, los integrantes del equipo también estaban
buscando a consultores que usaran un método balanceado en su trabajo. Uno de los integrantes
describid este método como “personas con experiencia y el vocabulario académico para ayudar con
el espacio mental, pero personas que también estan conectadas con y entienden la importancia del
espacio emocional”.

> ESFERA 1: AUMENTANDO LA CAPACIDAD INDIVIDUAL RELACIONADA CON
LA EQUIDAD RACIAL DE LAS PERSONAS

“ Creo que ha sido poderoso pensar sobre las maneras como podemos fomentar la curacion y restaura-

cion para las personas de color (PDC) y cudl es mi papel en ese aspecto. He aprendido que no hay tal
cosa como apoyar demasiado a las personas de color para entender su historia y explorar sus experiencias.
La habilidad de tener el tiempo y espacio para pensar sobre esto ha sido increiblemente profunda.

~Participante del caucus para PDC

El Equipo de Equidad Racial eligi6 la estrategia de implementar caucus raciales como la estrategia
principal para aumentar las capacidades individuales relacionadas con la equidad racial de las
personas. Con este fin, contraté a Transformative Alliances, una organizacion con base en Denver
que usa un marco contra la opresidn y cuenta con extensa experiencia en la organizacién de caucus
de identidad, para que trabajar como consultora para esta estrategia. El trabajo en caucus para
examinar la identidad racial (trabajo en caucus) se ha descrito como un vehiculo para crear “una base
sobre la cual construir estrategias concretas para organizar a las personas de color y a las personas
blancas para que trabajen juntas como aliados antirracistas”.?* Hace esto al apoyar a la gente de
color y a las personas blancas para que entiendan cémo las dinamicas de identidad funcionan dentro
de diferentes contextos (y particularmente en entornos institucionales) para que puedan disefar
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estrategias que superen los obstaculos de opresidon causados o reafirmados por estos mismos
contextos.

El Equipo de Equidad Racial eligié el trabajo en caucus por varias razones. El equipo aprecio el
enfoque en aumentar las habilidades para examinar juiciosamente el poder, el privilegio y las
maneras a través de las cuales el racismo se infiltra en los sistemas y las estructuras, para que

asi puedan estar mejor equipados para abordar estos problemas en su trabajo para promover la
equidad en salud. Ademas, el equipo se sintidé especialmente atraido a la estrategia del trabajo

en caucus porque enfatiza la exploracion de la identidad racial y su poder para apoyar a los
participantes para que entiendan, nombren y confronten de mejor manera las maneras a través de
las cuales el racismo los ha afectado personalmente. Uno de los integrantes del equipo dijo que la
esperanza era que, al proporcionar un espacio seguro para explorar estos temas, la oportunidad
serviria como “un espacio importante de curacién y crecimiento” que “nos ayudara a descubrir
algunas de las cosas que han surgido anteriormente [dentro del grupo de HEA], y darles a las
personas un espacio en donde se sientan cuidadas y que realmente estamos valorando a las
personas encargadas de hacer este trabajo”.

Durante el transcurso de un ano, Transformative Alliances facilitd reuniones mensuales con tres
tipos de caucus: un caucus para las personas de color (PDC) que se enfocd principalmente en
examinar el impacto del racismo y del racismo interiorizado; un caucus para la gente blanca que se
enfocd en examinar el racismo y el privilegio/dominio blanco interiorizado; y un caucus “del tercer
espacio” para personas de color a quienes otros perciben como blancas. Este Ultimo caucus

se enfocd en examinar el impacto del racismo y del racismo interiorizado al mismo tiempo que
examino la importancia estructural, interpersonal y personal de “pasar por blanca” .
Transformative Alliances enfatizd que tener espacios separados para trabajar en caucus era
esencial porque las personas de color “con frecuencia las marginan y silencian en espacios con
grupos raciales mixtos, hasta aquellos [espacios] que se definen como progresivos”. El trabajo
en caucus ofrece un espacio seguro para que las personas de color expresen vulnerabilidad

y reflexionen abiertamente sobre el impacto de sus experiencias con el racismo y el racismo
interiorizado. También ofrece a las personas blancas un espacio seguro para examinar el privilegio
blanco y el privilegio y dominio interiorizados, lo cual requiere participar mucho tanto personal
como emocionalmente y expresar vulnerabilidad. Al final del proceso, un total de 31 empleados y
13 organizaciones del grupo de HEA completaron el trabajo en caucus.

Progreso a nivel individual
Conforme el grupo se acercaba al final del
trabajo en caucus, SPR distribuyd una encuesta
para reunir mas informacién sobre lo que los no me habia dado cuenta de lo mucho
participantes habian obtenido de la experiencia.x
Desarrollado en colaboracién con el Equipo
de Equidad Racial, The Trust y Transformative mi como persona y compartimentado mis
Alliances, la encuesta se enfoco principalmente experiencias negativas de maneras daiinas,
en tres areas del aprendizaje: el entendimiento
de los participantes en relacion con laraza y el
racismo; sus reflexiones sobre la resistencia, trabajo como problemas interpersonales. Creo
la voluntad y el poder; y su entendimiento

de y capacidad de confrontar sistemas

de opresién. Los participantes del caucus
respondieron a las preguntas en estas tres
areas usando una escala de 5 puntos (1=para
nada, 2=ligeramente, 3=moderadamente,
4=considerablemente, 5=extremadamente).

“ Creo que personalmente, como una PDC,

que la raza y el racismo me han afectado a

algunas de las cuales pueden manifestarse en el

que una de las cosas que aprendi es que tengo
que cuidarme positivamente abordando estos
asuntos directamente. ,,

~Participante del caucus de PDC
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Entendiendo los temas raciales y el racismo
Uno de los objetivos del trabajo

en caucus fue apoyar a los
participantes para que profundizaran
su entendimiento del aspecto racial
y las maneras complejas en las que ver con mi crecimiento personal. El proceso mejoré mi

el racismo se filtra en sus vidas y las habilidad de reconocer mi superioridad interiorizada, con
vidas de otros. Esto, a su vez, ayuda

a entender el papel que desempenan
la raza y el racismo en la creacion y También ha cambiado mi relacion con mis padres, mi pare-
persistencia de las desigualdades de
salud. Se considerd importante que

se entendiera a nivel personal, ya que
crea oportunidades para observar los blanca desempacé para mi una narrativa clara de por
efectos que tiene el racismo en otros y

como se puede interiorizar e influir en el
comportamiento de una persona.? comprometo a trabajar por la justicia racial, y cémo podré

“ Para mi, el trabajo en caucus ha tenido todo que

frecuencia en el momento en la que la estoy ejerciendo.

jay mis hijos de manera profunda. El proceso de descubrir

la historia de mi familia y las relaciones con la supremacia

qué cuento las historias que cuento sobre mi, por qué me

.~ obtener el compromiso de mis hijos conforme se van convir-
Los participantes de ambos caucus

dijeron tener un entendimiento mas tiendo en adultos.
profundo, mas especifico de la

raza y el racismo como resultado

de su experiencia con el trabajo en
caucus. Los resultados de la encuesta
indican que, en promedio y en ambos caucus, los participantes salieron del proceso mas capaces
de contextualizar sus experiencias con la raza y el racismo de nuevas maneras, y mas capaces de
reconocer el impacto que la raza y el racismo tienen en ellos mismos y en otros (consulta la Figura 1).

~ Participante del caucus para personas blancas

Figura #1: Progreso individual para entender temas raciales y racismo
(resultados promedio de 12 personas de color y 15 personas blancas que participaron en el caucus)
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La Unica area donde el crecimiento fue menos “considerable” fue en el resultado promedio del
caucus para las PDC con la pregunta: “;Se ha profundizado tu entendimiento de la raza y el
racismo?” Esto podria ser porque las personas de color en ese caucus ya tenian una perspectiva
racial bastante solida antes de iniciar el trabajo en caucus. Sin embargo, las respuestas a preguntas
abiertas indican que los integrantes de color igual pasaron por un crecimiento significativo,
especialmente al entender cémo el racismo los ha afectado personalmente y como lo han
interiorizado. Por lo menos tres de las personas que respondieron dijeron que este descubrimiento
los hizo darse cuenta de que necesitaban ser “mas amables” o “mas pacientes” consigo mismas,
mientras que dos mas dijeron que también las hizo sentir mas seguras de si mismas. Una explicé que
se sintid méas “segura de si misma” y otras compartié que estaba “mas orgullosa ahora de sus raices
y lista para demandar respeto por nuestro grupo racial”.

Varios integrantes del caucus para personas blancas respondieron que se sintieron profundamente
afectadas por el trabajo en caucus a nivel personal. Por lo menos tres dijeron que el trabajo en
caucus las ayudo a “desempacar [su] blancura” y entender como afectd su entendimiento del
aspecto racial y de si mismas. Una de las personas blancas que respondio dijo que la ayudo a “ver
mis acciones anteriores de manera diferente, me permitié ver como algunas de ellas fueron resultado
de las ventajas del privilegio—mientras que antes las consideraba parte de mi fortaleza de caracter,
la suerte o el producto de un logro personal”. Cuatro de las personas blancas respondieron que
habia implementado lo aprendido en sus relaciones familiares y mencionaron especificamente que lo
aprendido ha influido en cémo hablan con sus hijos sobre la raza y el racismo.

Reflexionando sobre la resistencia, la voluntad y el poder
El trabajo en caucus anima a los participantes para
que examinen su propio sentimiento de poder (o

|mpot§n0|a) y su resistencia a confrontar el racismo “ Nunca me habia dado cuenta de
(tanto internamente como de otros). Este proceso ! _

de examinar el poder y la Resistencia puede ayudar cudnto de lo que pienso de mi misma se basa
a las personas a entender su propio sentido de en lo que he interiorizado con base en mi

voluntad (y sus propios obstéaculos), al igual que
los problemas que causan la resistencia en otros.
Mientras que las respuestas a las preguntas liberarlas me ha permitido sentir somo si me
relacionadas con la resistencia, la voluntad y
el poder indican crecimiento en este aspecto,
los resultados no fueron tan fuertes como en el ~ Participante del caucus para PDC
area anterior. Integrantes de ambos caucus, en
promedio, progresaron considerablemente en
relacion con su habilidad de reconocer su poder
y superar su propia resistencia para abordar y confrontar el racismo. Sin embargo, los resultados
promedio sobre su habilidad de responder productivamente a la resistencia en otras personas

de abordar y confrontar el racismo fueron mas bajos entre los integrantes de ambos caucus. Los
resultados también fueron menos considerables para las preguntas enfocadas en darse cuenta
totalmente de y utilizar su poder (para las PDC esto se presenté como “ser duenas de” su poder; y
para la gente blanca se presenté como su “habilidad de confrontar el dominio blanco interiorizado™)
(consulta la Figura 2).%

grupo racial. Ser capaz de ver esas cosasy

hubieran quitado un peso de encima.
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Figura #2: Progreso individual para reflexionar sobre la resistencia, la voluntad y el poder
(resultados promedio de 12 personas de color y 15 personas blancas que participaron en el caucus)
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Aunque las razones que explican estos

resultados mas bajos no son claras, tampoco

son sorprendentes, debido a las dificultades de

la confrontacion y el tiempo que se necesita para
fortalecer las habilidades, los conocimientos y la
seguridad necesarios para confrontar un problema
tan cargado de emociones como el racismo.

“ Este proceso me ayudé a darme cuenta
del poder que tengo y coémo puede ser
destructivo para nuestros colegas que son

personas de color. Examinar nuestra propia

Ademads, también podrian reflejar la gran distancia
que existe entre estar conscientes de y entender el
racismo, y hacer algo para luchar en su contra. Por
ejemplo, una de las personas de color que respondid

historia nos dio la oportunidad de perdonary
curar los errores pasados y las acciones opresi-

vas que he hecho y me dio la capacidad de estar

dijo que, mientras que ahora sabe mejor cémo ser
dueno de su poder, todavia esta “trabajando en
deshacer las voces interiorizadas que han evitado
que lo ejerza totalmente”. Otros también dieron
ejemplos que senalan que estan mas preparados
para cambiar, como “tener muchas mas herramientas para hacer cambios en mi comportamiento” o
sentirse “mas segura para confrontar esto”. Muchas compartieron pensamientos sobre las formas en las
que les ha permitido sanar de los efectos de la opresion, la culpabilidad blanca o errores pasados—un
paso importante en el camino hacia adueharse de o compartir el poder.

mds consciente. , ,

~ Participante del caucus para personas blancas

Entendiendo y confrontando los sistemas de opresion

Basicamente, los esfuerzos eficaces para alcanzar la equidad en salud para todos requieren
un entendimiento claro de las formas como el racismo se filtra en las instituciones y

los sistemas. Esto resulta en desigualdades basadas en la raza en areas que afectan el
bienestar en general de las personas (p. ej. ingresos, oportunidades laborales, educacion,
vivienda, acceso a comida saludable). Las respuestas de la encuesta revelaron un progreso
importante en todos los integrantes de los caucus en su capacidad para identificar los
sistemas de opresién racial y en su motivacion para confrontar estructuras y sistemas

The Colorado Trust




The Colorado Trust

“ [Tengo] una visién mds clara de lo que
necesita cambiar. Esa vision mds clara ha sido

una fuerza estabilizadora para mi cuando el

objetivo a veces se siente imposible. ,,

~ Participante del caucus para PDC

opresivos. Varias personas blancas
respondieron que ellas “ven con mas claridad
los sistemas de opresién racial” y tienen una
“consciencia amplificada de los factores a
nivel sistema en cada situacién”. Una dijo
que esta mayor consciencia “hace mas

dificil responder a preguntas causales con
simplicidad”. Varias personas de color dijeron

sentirse mas motivada y seguras de si mismas
para confrontar los sistemas de opresion. Una
de ellas lo describié como un “compromiso moral para decir y hacer algo” y otra dijo que
estaba “mucho mas motivado para confrontar sistemas de opresién porque los entiendo
mejor y tengo mas confianza en mi habilidad
de cambiar las cosas”.

. “ Absolutamente, entiendo mejor los
Los resultados promedio no llegaron a ser

“considerables”—en todos los caucus—en
respuesta a la pregunta: “;Te sientes mas
preparada para desarmar los sistemas de
opresion racial?” (consulta la Figura #3).

No queda claro por qué los resultados para
esta pregunta fueron mas bajos, aunque una
persona dijo que “la mayoria del trabajo en
caucus se ha enfocado en reflexionar a nivel
interpersonal/personal y menos en maneras de
pensar sobre y confrontar la destruccién de
los sistemas de opresion”. Esto podria indicar
que es un area en la cual seguir enfocandose.

sistemas de opresién racial y cémo influyen en
la manera como se cria a la gente blanca con
privilegio blanco, y coémo eso afecta la psiquis
de las personas de colory a las personas blan-
cas. Absolutamente es algo para lo que me
siento mejor preparada para hablary abogar
en las politicas y sistemas.

~ Participante del caucus para personas blancas

Figura #3: Progreso individual para entender y confrontar los sistemas de opresién
(resultados promedio de 12 personas de color y 15 personas blancas que patrticiparon en el caucus)
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Desafios

Mientras que muchos participantes dijeron sentirse muy satisfechos con la experiencia del trabajo
en caucus, surgieron algunos desafios para la implementacion. El modelo original para el trabajo
en caucus que Transformative Alliances usualmente utiliza se disené como un modelo organizativo
en donde todos los empleados en la organizacion, incluidos los lideres, participan durante todo el
tiempo que dure el caucus. Esto ayuda al personal para que profundice mas en el trabajo porque
ya se conocen, asegura concordancia de la experiencia y mantiene al personal en el mismo
trayecto para que crezcan juntos como grupo. Aunque Transformative Alliances intentd ser flexible
y responder a las necesidades, adaptar el modelo para que encajara con las necesidades de un
grupo a nivel estatal de organizaciones diversas (como adoptar un método electivo en lugar de
obligar a todos los integrantes del grupo de HEA para que participaran) no fue facil. Por lo tanto, a
veces las modificaciones tuvieron consecuencias inesperadas. Por ejemplo, ya que no se obligd
a cada integrante del grupo de HEA a que participara y porque la participacién estuvo abierta a
todo el personal de cada organizacion del grupo (no solo al personal que ocupaba el puesto de
representante en el grupo), los consultores necesitaron mas tiempo para reclutar a las organizaciones
y establecer relaciones, lo cual retrasé la implementacion.

Los integrantes del Equipo de Equidad Racial dijeron que la gran cantidad de tiempo que se
necesitaba invertir y la “rigidez” del modelo del trabajo en caucus impidi¢ que algunos integrantes
del grupo de HEA pudieran participar.X Les preocupd no solo que se implementara un modelo que
resultara en la exclusién [de algunos integrantes], sino también que aquellos que participaran en el
caucus siguieran un trayecto de equidad racial mas acelerado que los que no participaran. A algunos
les preocupd que esto creara una bifurcacion en el trayecto hacia la equidad racial del grupo de
HEA, lo cual causé algo de resentimiento e incomodidad, especialmente durante las conferencias del
grupo. Uno de los integrantes del Equipo de Equidad Racial dijo:

En las conferencias...se siente un poco inadecuado que haya estos diferentes espacios entre
[quienes estdn haciendo el trabajo en caucus] y las personas que no estdn trabajando en caucus. Se
solia sentir que todo el grupo de HEA formaba parte del mismo camino, y ahora definitivamente
no. Creo que algunas de las personas que han estado trabajando en caucus realmente han llevado
su trayectoria personal al siguiente nivel y algunas de las personas que no estdn trabajando en
caucus no estdn en la misma sintonia. Se siente como que estd surgiendo una pequeiia division.

¢ Como armonizas estas dos experiencias y las haces sentir que estds en el mismo equipo?

Aunque el Equipo de Equidad Racial estara pensando en como perfeccionar la estrategia de

esta esfera para que haya una mayor participacion, es obvio que invertir en aumentar/fortalecer

las capacidades individuales fue enormemente beneficioso. Aquellas personas que pudieron
aprovechar la oportunidad de aprender y desarrollar habilidades dijeron que les permitid convertirse
en lideres mas poderosos en sus esfuerzos para fortalecer el campo de la equidad en salud.

Una persona dijo que: “Los aprendizajes y las transformaciones a nivel individual también estan
influyendo en la forma como incluimos a otros en nuestras redes profesionales y personales”.
Varias personas dijeron creer que, al invertir en el cambio individual, serdn méas capaces de hacer
que otros cambien mientras contintan participando en el fortalecimiento del campo para promover
la equidad en salud. Asi lo explicd una de las personas que respondieron a la encuesta:

El trabajo de equidad racial empieza a nivel individual, y no podemos hacer cambios a nivel
organizacion o sistémicos sin cambiarnos nosotros mismos. El trabajo en caucus ha permitido que
las personas hagan esa labor, ya sea empezando desde cero o con la necesidad de sequir creciendo.
Nos ayudé a todos para entender mejor nuestra propia identidad racial y nuestros privilegios y
prejuicios y para entender mejor a los otros.
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> ESFERA 2: AUMENTANDO LA CAPACIDAD RELACIONADA CON LA EQUIDAD
RACIAL ENTRE LAS ORGANIZACIONES DEL GRUPO DE HEA

Ya que las organizaciones del grupo de HEA son las organizaciones ancla en el esfuerzo para fortalecer el
campo de promotores de la equidad en salud, aumentar su capacidad de entender, articular y aplicar sus
valores relacionados con la equidad racial era fundamental. Sin embargo, aunque era obvio que el grupo
estaba dando grandes avances apoyando a sus integrantes individuales en su trayecto hacia la equidad
racial, no era claro que las organizaciones pertenecientes al grupo de HEA estuvieran progresando igual.
Conversaciones con los integrantes del grupo indicaron varias razones potenciales, incluida la falta de
recursos para invertir en el fortalecimiento de capacidades relacionadas con la equidad racial, la fatal de
apoyo de la mesa directiva y un sentimiento desigual de aprobacion entre el personal (y a veces entre los
lideres) de la organizacion.

El esfuerzo para invertir recursos en un consultor para que fortaleciera capacidades organizativas y que
pudiera apoyar a todas las organizaciones del grupo de HEA al cubrir sus necesidades relacionadas con
aumentar capacidades de equidad racial, sin importar dénde estuvieran en su trayecto, intent6 abordar
algunos de los desafios que obstaculizaron el progreso a nivel organizacion. El Equipo de Equidad Racial
selecciond a CIRCLE, una firma consultora basada en Denver con amplia experiencia trabajando con
organizaciones locales y en comunidades diversas a lo largo de Colorado, para que ofreciera servicios de
consultoria en el fortalecimiento de capacidades en la esfera organizativa.

CIRCLE hizo que su dmbito de trabajo concordara con las necesidades identificadas para fortalecer
capacidades organizativas relacionadas con la equidad racial a través de un proyecto llamado “Afectando
la equidad racial a través de la transformacion organizativa: desde dentro hacia afuera” (Impacting Racial
Equity through Organizational Transformation: From the Inside-Out) % En general, estas necesidades incluyen
(1) enmarcando la equidad, estableciendo objetivos, planificando medidas y evaluando; (2) capacitacion
coordinada y compartir habilidades relacionadas con practicas de equidad a nivel organizacion: y, (3)
asesoria sobre equidad con los lideres e integrantes de las mesas directivas de las organizaciones que
pertenecen al grupo de HEA.

Al'igual que con el trabajo en caucus, los esfuerzos en esta esfera se disenaron para trabajar por eleccion,
es decir, las organizaciones del grupo de HEA pudieron elegir si querian participar o no. CIRCLE designé
a tres empleados lideres, cada uno responsable de apoyar a seis organizaciones del grupo con cualquier
necesidad que identificaran. En total, 15 de las 18 organizaciones del grupo de HEA buscaron servicios
de apoyo a través de CIRCLE para fortalecer sus capacidades. Las organizaciones que no buscaron
estos servicios ya estaban trabajando con otros consultores para respaldar las necesidades organizativas
enfocadas en la equidad. La mayor parte del apoyo incluyé asesoria sobre varios temas, incluida (sin
limitacion) la contratacion de empleados y busqueda de integrantes de sus mesas directivas; practicas
de contratacion y retencidn; comunicaciones en el trabajo; liderazgo; y, examinacién de su mision,

vision y valores. Los consultores también ofrecieron 14 talleres de capacitacién personalizados a ocho
organizaciones del grupo de HEA sobre temas como la manera de incluir una perspectiva racial en el trabajo
politico y de comunicaciones, cémo aumentar la confianza, inclusividad y definiciones compartidas de
equidad en salud.

Aunque la estrategia principal para fortalecer capacidades del Equipo de Equidad Racial se centrd en la
contratacion de un consultor que pudiera estar disponible para todos los integrantes del grupo de HEA,

los integrantes también emplearon otras estrategias diferentes para apoyar los trayectos hacia la equidad
racial de sus organizaciones. Examinaciones de informes y datos de subsidios durante una sesion de
aprendizaje estratégico (consulta el recuadro ubicado en pagina 22) revelaron que muchas organizaciones
participaron en esfuerzos internos, como la revisiéon de politicas y practicas internas usando una perspectiva
de equidad, la creacion de un comité interno para que liderara el trabajo de desarrollo organizativo enfocado
en la equidad, la organizacion de talleres de capacitacion para el personal sobre temas y principios
relacionados con la equidad, y la inclusion de los lideres ejecutivos e integrantes de sus mesas directivas en
conversaciones y sesiones de aprendizaje sobre la equidad racial y el prejuicio implicito.

Lecciones aprendidas




_ Centrando el aspecto racial en la promocion de la equidad en salud: lecciones aprendidas

Aumentando el entendimiento compartido sobre el cambio organizativo

Los informes de subsidios y los resultados de encuesta comprobaron que las organizaciones

del grupo de HEA participaron activamente en varias actividades para fortalecer su capacidad
relacionada con la equidad racial. Los consultores facilitaron algunas de las actividades, mientras
que el personal interno de cada organizacion organizé otras. Los datos también indicaron que
multiples organizaciones participaron en actividades similares y se enfrentaron a desafios similares
en sus esfuerzos para fortalecer capacidades de equidad racial. Sin embargo, no fue claro si las
organizaciones del grupo de HEA se dieron cuenta de que algunas de ellas estaban enfrentando
desafios y obteniendo éxitos similares. Esto resulté en oportunidades desaprovechadas para
compartir conocimientos adquiridos y apoyarse mutuamente.

Con el objetivo de crear un espacio para el aprendizaje compartido relacionado con los esfuerzos
del grupo de HEA para fortalecer capacidades de equidad racial, SPR colaboré con el Equipo

de Equidad Racial para disefar una sesion de aprendizaje estratégico que SPR facilité durante

la conferencia del septiembre del grupo. En esta sesién de aprendizaje estratégico, se animo a

las organizaciones para que articularan las actividades en las que participaron para aumentar

sus capacidades de equidad racial, los logros obtenidos como resultado de sus esfuerzos, y los
obstaculos que enfrentaron (y contintian enfrentando) a lo largo del camino. Luego les pidieron
que los colocaran en una grafica grande disehada para ilustrar el trayecto del grupo de HEA hacia
la equidad racial. Después de esto, los participantes tuvieron platicas animadas entre ellos sobre
sus actividades, logros y obstaculos.

La sesion de aprendizaje estratégico les dio la oportunidad de aprender sobre las experiencias

de los otros, y el grupo dijo sentirse profundamente agradecido por la esta oportunidad.

Algunos de las lecciones mas profundas surgieron en las platicas de los logros alcanzados por
las organizaciones durante sus esfuerzos para aumentar sus capacidades de equidad racial.
Estos logros incluyeron recursos dedicados para enfocarse en la equidad a nivel organizacién, la
institucionalizacién de actividades relacionadas con la equidad racial, el fortalecimiento de sus
comunicaciones y mensajes sobre equidad en salud para incluir la equidad racial y la actualizacion
de procesos organizativos para contratar empleados, reclutar integrantes de sus mesas directivas
y la participacion de estos integrantes. Una organizacién del grupo dijo que sus esfuerzos para
fortalecer capacidades de equidad racial resultaron en relaciones y una confianza mas solidas, lo
cual ha dado como resultado que sea una organizacién mas fuerte y eficaz:

Tenemos algunos talleres para fortalecer habilidades relacionados con incluir a las personas,
sobre cémo actuar con sensibilidad con las experiencias de las personas. En uno de los
talleres CIRCLE, nos hicieron preguntas que nunca habiamos pensado. ;Cémo queremos que
nos perciban? ;Cémo establecemos confianza? ;Cémo queremos interactuar? Necesitamos
saber como relacionarnos con personas como son. Ahora tenemos una relacion mds cercana
y necesitamos depender los unos de los otros como empleados, y ha aumentado nuestra
confianza.

Progreso a nivel organizacion

En septiembre de 2018, SPR distribuyd una encuesta entre los integrantes del grupo de HEA para
aprender mas sobre las experiencias fortaleciendo las capacidades de equidad racial en sus
organizaciones.? Reconociendo que las organizaciones del grupo tenian diferentes necesidades
segun sus contextos y en lugar en el que estaban en su trayecto hacia la equidad, el objetivo

de la encuesta fue entender hasta qué punto contar con el apoyo de consultores contribuyé

a la transformacion organizativa con respecto a la equidad racial. Se pidi6 a las personas que
respondieron que dijeran hasta qué punto tener consultores a nivel organizacién contribuyo al
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progreso en areas que sirvieron como indicaciones para la capacidad de participar eficazmente en el
trabajo para promover la equidad en salud con el aspecto racial como aspecto central, y cumplir con
los principios de equidad de sus organizaciones. La encuesta us6 una escala de cuatro puntos (en
desacuerdo, algo en desacuerdo, algo de acuerdo, de acuerdo).®V

Figura #4: Progreso organizativo de la capacidad relacionada con la equidad racial
(resultados promedio para las 18 organizaciones del grupo de HEA)
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Los resultados indican un progreso moderado en todas las areas excepto una, con el resultado promedio
mas alto conectado con tener una cultura que apoya el participar en trabajo relacionado con la equidad, y
con el resultado promedio mas bajo conectado con tener un plano para su trayecto a largo plazo como una
organizacion equitativa (consulta la Figura #4). Esta fue la Unica area que recibié un resultado promedio que
estuvo por debajo de la respuesta “algo de acuerdo”. Los resultados no son sorprendentes y confirman

lo que quizas sea algo cominmente sabido: el cambio a nivel organizacién puede ser dificil. El cambio
organizativo enfocado en la equidad racial es quizas aun mas dificil. Y puede tomar mucho tiempo, debido a
las diferencias que existen entre el personal para entender lo que es la equidad racial, los diferente estilos de
aprendizaje, y los diferentes niveles de aceptacion de la importancia de este trabajo.?>% Por lo tanto, aunque
limitado, el progreso alcanzado igual pareciera ser notable cuando se toman en cuenta el ritmo lento del
cambio organizativo y el hecho de que, en el momento que se recolectaron los datos, la estrategia solo habia
estado implementandose durante un ano.

Las respuestas abiertas a la pregunta de la encuesta “; Cémo, si algo, tu organizacion es diferente debido

a tu participacion?” dio lugar a informacion que respalda un entendimiento mas matizado de coémo es el
cambio a nivel organizacion (al igual que conocimientos sobre la amplia gamas de necesidades que existen
en esta area). Por lo menos dos organizaciones dijeron contar con un proceso de contratacion mas sélido
que incorpora una perspectiva de equidad a lo largo de todo el proceso, incluido en el desarrollo de la
descripcién del puesto y los comités de contratacion y las entrevistas. Una organizacion agregd que, como
resultado, tuvieron “el grupo de solicitantes mas diverso que nunca” y otra compartié que ahora son mucho
mas agresivos en sus esfuerzos para reclutar a candidatos de color. Dos organizaciones dijeron que son
mas capaces de cuidar de su personal como resultado del apoyo de los consultores. Una dijo que ahora
tienen acceso a recursos para apoyar a los empleados que estén curandose de un trauma; otra organizacion
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‘ ‘ Seguimos participando con CIRCLE. Nos
han ayudado a crear una vision e implementar
nuestro plan estratégico con un enfoque en la

equidad. Carla me ha asesorado para impulsar

i nuestra organizacion con una perspectiva de

equidad e inclusividady ha capacitado a nuestro

personal sobre la equidad. Me ha ayudado a

i crear talleres de capacitacién continuos sobre

equidad para el personal. El trabajo de Carla con

nuestra organizacion ha sido invaluable. , ,

~ Integrante del grupo de HEA

(proveedor de servicios directos)

‘ ‘ Nos hemos transformado de muchas
formas debido al apoyo de Angell Perezy Olga
Gonzalez (de CIRCLE). Con su ayuda, examing-
mos.y cambiamos muchas politicas (incluidas
nuestras prdcticas de contratacion, el manual
para empleados, el proceso para reclutar a

integrantes de la mesa directiva), implementa-

i mos cambios culturales en la organizacion para

¢ enfocarnos mds en la equidad e inclusion (inclu- :

ida la implementacién del caucus con base en
el aspecto racial, organizando conversaciones
entre todo el personal para hablar de equidad
dos veces al mes, trabajando para cambiar las
prdcticas para incluir mds a los organizadores
comunitarios) y fortalecer las capacidades del
personaly los integrantes de la mesa directiva
para que entiendan y promuevan la equidad
racial (a través de miltiples curso sobre el

prejuicio implicito, la fragilidad blanca, la

interseccionalidady la cultura de la supremacia

blanca). ,,

(organizacién que promueve politicas)

~ Integrante del grupo de HEA
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dijo que ahora el personal participa en practicas que los
animan a conocerse mas profundamente, lo cual termina
ayudandolos a trabajar juntos de manera mas eficaz.
Aunque algunas organizaciones pidieron apoyo para ciertas
tareas muy especificas (p. g]. apoyar a los integrantes de los
comités guia para que se abrieran mas a los conceptos de
equidad racial, o en el trabajo con lideres adolescentes para
que entendieran mas cuéles son los problemas de equidad y
participaran en la comunidad con eficacia), dos dijeron que
aprovecharon el apoyo de los consultores para participar
mas plenamente en un trabajo integral enfocado en la
equidad a nivel organizacién, seglin se menciona en las citas
destacadas en esta pagina.

Cuando se pidi6 a las personas que respondieron la
encuesta que reflexionaran sobre cémo el aumentar sus
capacidades a nivel organizacion ha apoyado su trabajo
para fortalecer el campo, la mayoria de ellas dijeron que sus
esfuerzos contribuyeron al desarrollo y uso de un lenguaje
y entendimiento compartidos sobre la equidad racial. Esto
fue fundamental para conectar a otros con la importancia
de ponerle atencion al aspecto racial en sus esfuerzos para
promover la equidad en salud. Otros agregaron que debido
a las relaciones establecidas a través de este esfuerzo su
aprendizaje tiene un camino para “formar ondas” hacia
otros que participan en el trabajo para promover la equidad
en salud.

Desafios

En relacién con la implementacion de la estrategia, los
principales desafios tuvieron que ver con encontrar

la capacidad para fortalecer capacidades. Agendas
ocupadas dificultaron la programacioén de sesiones de
apoyo, el cambio en el personal dificulté mantener o
compartir el aprendizaje, y aquellas personas que no
han tenido la oportunidad de recibir este tipo de apoyo
para fortalecer capacidades no sabian qué tipo de
ayuda pedir o qué apoyos serian de mayor beneficio
para sus organizaciones. Un integrante del grupo de
HEA dijo que uno de los obstaculos fue aumentar la
preparacion de su organizacion para beneficiarse de los
apoyos para fortalecer capacidades. Este requiere de
inversiones iniciales, lo cual resulté en desafios para que
su organizacién pudiera comenzar. Esta persona agregé:
“Creo que la parte dificil es que el trabajo para empezar
algo cambia la cantidad de trabajo realmente necesario
para hacer ese algo”.

Quizas uno de los desafios mas comunes que los
integrantes del grupo mencionaron en las encuestas y
la sesién de aprendizaje estratégico fue impulsar a la
organizacion hacia adelante cuando sus empleados
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y lideres estan en diferentes lugares del trayecto hacia la equidad y han tenido diferentes niveles

de exposiciéon y comodidad con el lenguaje y los conceptos de la equidad. Por lo menos dos
nombraron especificamente el desafio de la resistencia a nivel liderazgo (de la organizacion o de la
mesa directiva), lo cual presenta un obstaculo para que las organizaciones acepten totalmente los
principios y las practicas de equidad. Varios integrantes del grupo de HEA agregaron que este desafio
se empeora debido a la falta de diversidad racial y étnica entre sus lideres y los desafios continuos
relacionados con la contratacion, la retencion y ascenso de los empleados de color. Mdltiples
organizaciones dijeron que el personal y socios clave contindan cuestionando si el aspecto racial
deberia ser parte de su estrategia o enfoque en la equidad en salud. Por lo menos dos mencionaron
desafios especificos sobre el lenguaje de equidad en salud y equidad racial. Especificamente, dijeron
que no siempre se traduce facil o directamente en otros idiomas o culturas, y que el lenguaje puede
ser demasiado dificil conceptualmente para quienes tienen discapacidades cognitivas. Por ultimo,

las personas dijeron que el trabajo mismo es dificil y, a veces, agotador, especialmente para los
empleados de color que con frecuencia cargan con la responsabilidad de promover la importancia de
este trabajo.

Mientras que existen frustraciones y desafios obvios asociados con el cambio enfocado en la
equidad, las organizaciones del grupo de HEA enfatizaron la importancia de esta inversion para
“fortalecer el musculo de la equidad en nuestras organizaciones” a fin de apoyar el poder de las
organizaciones responsables de fortalecer el campo de promotores dedicados a la equidad en salud.
Asi lo explicd uno de los participantes: “Sin organizaciones fuertes, el campo se derrumbara”.

ESFERAS 3 Y 4: AUMENTANDO CAPACIDADES A NIVEL SOCIOS Y CAMPO

Los integrantes del Equipo de Equidad Racial sintieron que una de las maneras mas eficaces de
fortalecer el campo de promotores dedicados a la equidad en salud era compartiendo la riqueza de
conocimientos y recursos que han recibido a través de la estrategia de HEA. Este fue el enfoque de
los esfuerzos para fortalecer capacidades en las esferas 3 y 4. Especificamente, el Equipo de Equidad
Racial busco proporcionar una serie de talleres a los integrantes del grupo de HEA, las organizaciones
socias y otros lideres del campo para aumentar el entendimiento tedrico de la equidad racial y poder
integrar las practicas de equidad en su trabajo diario. Ya que el equipo se enfocé en ampliar estas
conversaciones sensibles y dificiles a una audiencia mayor, los integrantes del equipo necesitaron

el apoyo de una consultora especializada en fortalecer capacidades con extensa experiencia
facilitando este tipo de conversaciones con grupos diversos de personas; que se enfocar en las
relaciones; y, que tuviera en cuenta el contexto. Como dijo un integrante, el equipo queria llevar
estas conversaciones sobre la raza y la equidad racial a diferentes comunidades en Colorado vy al
campo sin que causara divisiones. Esto necesitaba de una “facilitacién experta que apoyara las
conversaciones en esas comunidades y uniera a las personas alrededor de la justicia racial”.

El equipo contraté a Elemental Partners, una agencia con sede en San Francisco, California, con
extensa experiencia asociandose con organizaciones para apoyar sus iniciativas de equidad a nivel
nacional, estatal y local, a fin de que sirviera como su consultora en el fortalecimiento de capacidades
de los socios y el campo (esferas 3 y 4). El equipo de Elemental Partners incluyé facilitadores
habilidosos provenientes de diversas partes de Estados Unidos. Estos facilitadores no solo cuentan
con un entendimiento sélido de los principios y las practicas relacionados con la equidad racial,
sino también estan capacitados para curar heridas raciales. En colaboracion con el Equipo de
Equidad Racial, Elemental Partners desarrollé un &mbito de trabajo que incluyd varias reuniones y
conversaciones comunitarias, seguidas de talleres para aumentar el entendimiento de la equidad
racial. Se organizaron conversaciones y talleres comunitarios en seis lugares: Denver, Granby,
Leadville, Montrose, Steamboat Springs y Telluride.

Antes de estos eventos, Elemental Partners visitd estos lugares y trabajo con las organizaciones
del grupo de HEA y sus socios que trabajan directamente en estas comunidades para aprender
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mas sobre cada lugar, las personas que viven ahiy las necesidades y dudas de los integrantes de la
comunidad en relacion con la equidad en salud. La inversién que hicieron para aprender mas sobre
cada comunidad antes de organizar los talleres y las conversaciones no solo reflejé un fuerte sentido
de sensibilidad cultural hacia el lugar y las personas, sino también permitié que los facilitadores se
dieran cuenta de cuan preparada estaba cada comunidad para participar en estas conversaciones.
Por lo tanto, los facilitadores pudieron personalizar sus esfuerzos para trabajar con la comunidad
segun la etapa en la que se encontraba en su trayecto hacia la equidad. El esfuerzo por aprender
sobre las comunidades antes de trabajar con ellas permitié que los facilitadores se relacionaran

con las comunidades de una manera “mas personalizada y realmente maravillosa”, segun dijo un
integrante del Equipo de Equidad Racial.

Progreso de los socios/a nivel campo
El esfuerzo para fortalecer capacidades en este nivel fue diferente a los otros ya que el periodo de
tiempo para disenar e implementar la estrategia fue mucho mas corto (seis meses, en lugar de un
ano). Ademas, se enfocd en ampliar el aprendizaje a una mayor variedad de personas, en lugar de
proporcionar apoyo continuo y enfocado a un grupo especifico de organizaciones e individuos. Por
lo tanto, el crecimiento en estas esferas no pudo evaluarse de la misma forma que en las esferas a
nivel individual y organizacion. Sin embargo, algo se puede decir sobre el progreso de los objetivos
centrales del Equipo de Equidad Racial en estas
esferas, los cuales se enfocaron en ampliar la
audiencia y expandir el aprendizaje.

“ Creo que los consultores, especialmente

Con aproximadamente 300 personas asistiendo los consultores haciendo mds del trabajo

a las conversaciones y los talleres comunitarios
en seis lugares diferentes de Colorado, el grupo
de HEA y Elemental Partners obviamente lograron
ampliar la conversacion.® Lo que quizas sea

mas notable en relacion con este esfuerzo fue

en quién decidieron enfocarse. La mayoria de

las conversaciones y los talleres comunitarios se
organizaron en regiones rurales montanosas. Estas
comunidades son predominantemente blancas y,
por lo tanto, se espera que tengan menor acceso
a (y quizds menos motivacion para participar en)
conversaciones sobre temas raciales. Pero estas
comunidades también cuentan con poblaciones

personal en caucus y de participacion
comunitaria, han estado haciendo un
excelente trabajo para aumentar nuestros
conocimientos a nivel personal y luego
sacdndolos de nuestra burbuja en la que

nos atoramosy trayéndolos a la comunidad.
Y nos desafia para darnos cuenta de que
tenemos que hacer el trabajo para reunir a la

comunidad y llevar nuestros conocimientos y

que estan sufriendo los efectos negativos de
las desigualdades estructurales en su salud
y bienestar. Son comunidades que han dicho

recursos a otras comunidades. ,,
~ Integrante del grupo de HEA

(de una comunidad urbana)

sentirse como que sus voces se excluyen de los
esfuerzos a nivel estado para promover la equidad
en salud, y cuyas organizaciones no tiene el mismo
nivel de acceso a oportunidades para fortalecer capacidades como las organizaciones en el area
metropolitana de Denver. Invitar a estas voces para que participen en conversaciones sobre equidad
es un reflejo de los esfuerzos del grupo de HEA para cumplir con su valor de inclusividad. Muchos
participantes dijeron sentirse muy agradecidos por la oportunidad de participar y sentirse incluidos.
Los integrantes del grupo de HEA que organizaron estos eventos dijeron sentirse emocionados por el
nivel de participacién y, en particular, sobre quién participd. Uno de los integrantes del grupo dijo que
estos eventos “atrajeron a integrantes de la comunidad que de otra forma no hubieran formado parte
del trabajo de equidad al que nos dedicamos”.
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Los integrantes del grupo de HEA provenientes de regiones rurales montanas dijeron que ahora

hay “un fuerte apetito para continuar las conversaciones”. Efectivamente, los comentarios de los
participantes que compartidos en la evaluacion indican que, estas partes interesadas no solo quieren
platicar mas, sino que también quieren profundizar sobre temas especificos y quieren apoyo para
llevar este aprendizaje a diferentes espacios. Los integrantes del grupo de HEA dijeron que han
estado viendo mas esfuerzos para tener estas conversaciones dificiles sobre el racismo y la equidad
racial en general. Aunque no quedd claro hasta qué punto esto puede atribuirse a los esfuerzos de la
estrategia de HEA, los integrantes del grupo creen que estan haciendo una importante contribucion
al ampliar la audiencia interesada en su aprendizaje. Ademas, el grupo cree que sus esfuerzos para
promover un entendimiento de y un lenguaje compartidos para abordar la equidad en salud y la
equidad racial establece una base soélida para la interconectividad entre esfuerzos de promocion
enfocados en la equidad. Un integrante del grupo explico:

He observado que, llevar mds de las conversaciones que el grupo de HEA estd teniendo a una
audiencia mds amplia de otras organizaciones e integrantes de la comunidad, ha dado una

base mds amplia de entendimiento a este trabajo. Los talleres de capacitacién enfocados en la
comunidad han ayudado a identificar a los integrantes del grupo y a The Colorado Trust como
lideres y fuentes informativas sobre la equidad en salud, y han fomentado la interconectividad en
la promocién de asuntos relacionados con la equidad.

Desafios

En lo relacionado con la implementacion, los consultores que trabajaron en estos niveles enfrentaron
desafios similares a los de otras esferas (p. ej. desafios de programaciéon de fechas y coordinacion,
limitaciones de capacidades de las organizaciones sede, asegurar que el contenido de los talleres
cubriera las necesidades de un grupo diverso de personas al igual que su preparacion para

platicar sobre la equidad, etc.). Otro desafio fue prepararse con certeza para la asistencia de los
participantes, tanto en lo relacionado con quién se presentaria al igual que cuantos. Por ejemplo,
aunque una organizacion del grupo de HEA y sus socios comunitarios esperaban que 30 integrantes
de la comunidad se aparecieran a la reunion en Leadville, cerca de 55 personas asistieron. A un curso
de capacitacion programado para el dia siguiente, 68 personas asistieron, aunque solo 35 se habian
inscrito. De manera similar, en Telluride, alrededor de 70 participantes se presentaron a la reunion,
aunque solo 19 personas se registraron y los organizadores habian planeado todo para 30 debido a
las limitaciones del espacio. Aunque esto presentd desafios de logistica en su momento, demostraron
claramente que existe un gran deseo de entablar este tipo de conversaciones y oportunidades de
aprendizaje. Mas aun, Elemental Partners acepté estos desafios con los brazos abiertos, ya que

los tomé como oportunidades para ampliar o profundizar las conversaciones, y sus habilidades
como facilitadores adaptivos y flexibles les permitieron crear espacios para una participacion
enriquecedora.

Los desafios en general para aumentar capacidades relacionadas con la equidad racial en los

niveles de socios y el campo fueron, de muchas formas, similares a los desafios enfrentados en las
otras esferas, aunque quizas a mayor escala. Entablar conversaciones sobre el aspecto racial es
excepcionalmente desafiante, en particular cuando se trabaja con grupos de personas con niveles y
contextos muy diferentes entendiendo la raza, el racismo, la equidad y la equidad en salud. Ademas,
aunque parecié que habia una mayor disposicién para participar en conversaciones sobre la raza vy el
racismo en la equidad en salud, también habia una resistencia continua entre aquellos que insistian
que los esfuerzos relacionados con la equidad en salud deberian centrarse en el nivel de ingresos, no
en el aspecto racial. Si el grupo de HEA invierte continuamente en fortalecer capacidades de equidad
racial a nivel individual y organizativo, eso podria ayudarle a establecer una base sélida para entablar
conversaciones productivas que aborden esta resistencia.
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> APRENDIZAJES PARA EL CAMPO

La historia todavia en desarrollo del esfuerzo del grupo de HEA para centrar el aspecto racial en

su trabajo para fortalecer el campo dedicado a la equidad en salud ha sido, de muchas maneras,

un trayecto inexplorado a través de tierras potencialmente traicioneras. Sin ninguna otra estrategia
impulsada por beneficiarios para fortalecer el campo que pudieran usar como modelo, el grupo de
HEA y su Equipo de Equidad Racial demostraron sus habilidades de liderazgo conforme avanzaron
concienzuda e innovadoramente por su trayecto para integrar el aspecto racial en sus esfuerzos

para fortalecer el campo dedicado a la equidad en salud a largo plazo. A partir de esta experiencia,
surgen los siguientes aprendizajes generales que podrian servirles a otros que buscan de forma similar
centrar el aspecto racial en sus esfuerzos de cambio social:

B Nombrar explicitamente y centrar el aspecto racial en la promocion de la equidad en
salud es importante para asegurar que la raza y el racismo no se dejen a un lado en los
esfuerzos enfocados en la equidad. En los primeros anos de la estrategia de HEA, integrantes
dedicados del grupo dijeron sentirse preocupados de que, como con muchos otros esfuerzos de
“equidad”, la raza y el racismo se barrerian “bajo la alfombra” cuando los promotores eligieran
enfocarse en problemas algo mas tangibles, faciles de platicar y menos cargados de emociones
y politica. Enfrentarse al aspecto racial es dificil, por lo que con frecuencia se deja a un lado.

Al nombrarlo explicitamente como un aspecto central, el grupo de HEA dio el valiente paso de
hacerse responsable de nombrar y confrontar el problema del racismo como una causa raiz de
las desigualdades en general, y de las desigualdades de salud en particular. Ademas, debido

a las maneras en las que el aspecto racial esta intrinsicamente conectado con otras areas de
desigualdad, enfocarse en él cred un camino para abordar todas las dreas de desigualdad sin
perderlo de vista involuntariamente.

B Debido a la sensibilidad y el cargo emocional asociados con confrontar la raza y
el racismo, es fundamental que se inviertan el tiempo y el espacio adecuados para
desarrollar una vision para el trabajo, ofreciendo apoyo educativo, poniendo atencion
a la preparacion para esta tarea desafiantes y apoyando las conversaciones dificiles
para obtener la aceptacion colectiva. Otro punto de aprendizaje notable obtenido a través
de la experiencia del grupo de HEA ha sido la importancia de la inversion extendida de tiempo al
principio para que los socios de HEA tomaran la decision conjunta de centrar el aspecto racial en
su trabajo para fortalecer el campo. Reconocer con tiempo que los integrantes del grupo y sus
organizaciones estaban en puntos enormemente diferentes en su preparacion para desempenar
un trabajo enfocado en la equidad evitd que el grupo avanzara prematuramente para centrar
el aspecto racial en su trabajo de equidad en salud hasta que lograran obtener la aceptacion
significativa. Los primeros dos afos fomentando un lenguaje y entendimiento compartidos a
través de actividades aprendizaje colectivo fueron fundamentales para preparar a los integrantes
del grupo de HEA para que entablaran conversaciones y llegaran a un consenso como grupo.

B Poner atencion a varios niveles de crecimiento y transformacion mutualmente reforzantes
asegura que haya mas beneficios a nivel campo y la sostenibilidad de los esfuerzos
para lograr cambios. El modelo de los “Bordes en crecimiento” es un modelo poderoso ya que
reconoce la naturaleza integrada del campo conformada por individuos, dentro de organizaciones,
dentro de comunidades, y la importancia de poner atencién a todos los niveles para fortalecer
un campo de promotores enfocados en la equidad en salud. No es raro que las iniciativas de
cambio se enfoquen en fortalecer capacidades solo a nivel individual u organizativo. Poner
atencion a estos niveles al mismo tiempo, en lugar de por separado, ayudé a los integrantes del
grupo de HEA a lidiar con los desafios y fue un factor clave para asegurar su continuo avance.
Especificamente, fortalecer las capacidades de lideres individuales los fortificd para lidiar
con la resistencia activa dentro de sus respectivas comunidades; fortalecer las capacidades
organizativas enfocadas en la equidad cred un impetu para que las organizaciones funcionen
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voluntariamente como anclas de equidad en un campo mas amplio que promueve la equidad en
salud; y las inversiones en foros comunitarios empezaron a fomentar el entendimiento y el lenguaje
compartidos para entablar conversaciones politicas mas profundas sobre la equidad en salud en
organizaciones comunitarias.

Balancear el trabajo intensivo pero importante de fortalecer capacidades relacionadas
con la equidad racial al mismo tiempo que se trabaja en promover la equidad en salud
es dificil. Tener consultores flexibles y adaptivos ayuda. La naturaleza integral de fortalecer
capacidades en multiples niveles no existe sin un costo. Un comentario continuo entre todos los
socios de HEA ha sido el desafio de trabajar en fortalecer capacidades cuando ya apenas se
dan abasto con la urgencia de su trabajo como promotores, organizadores y proveedores de
servicios. Ademas, ya que fortalecer capacidades enfocadas en la equidad racial requiere una
inversion de tiempo mas intensiva y a largo plazo, la distribucion geografica de las organizaciones
y la frecuencia del cambio de personal en esas organizaciones funcionaron como obstaculos
adicionales para la participacion de los varios niveles. La flexibilidad y adaptabilidad de los
consultores se aprecié como un factor clave para lidiar con esta realidad desafiante; muchos
consultores modificaron sus planes de estudios y programacion para acomodar la disponibilidad
de los participantes. También priorizaron las oportunidades regionales para fortalecer
capacidades a fin de minimizar las dificultades de viajar y el tiempo invertido de los participantes.

Tener una administracion centralizada de recursos y estrategias, al igual que consultores
comprometidos, puede facilitar la implementacion eficaz y la participacion equitativa en
los esfuerzos para fortalecer capacidades. Otro facilitador notable del trayecto del grupo

de HEA ha sido el papel que desempené el Equipo de Equidad Racial estableciendo una vision
clara para fortalecer capacidades de equidad racial, incluyendo estratégicamente a consultores
para implementar los elementos de su visidon y permaneciendo como representantes activos del
trabajo. Con el apoyo de recursos importantes a nivel iniciativa especialmente dedicados para
este objetivo, el Equipo de Equidad Racial pudo, a través de un proceso competitivo, seleccionar
proactivamente una serie de consultores con valores concordantes y una perspectiva de equidad
compartida que agregd gran valor al equipo de HEA. El nivel de responsabilidad/posesion
inspirado a través de la seleccién y supervision de consultores permitid que los integrantes del
Equipo de Equidad Racial ayudaran al grupo de HEA a trabajar con los diferentes métodos de

los consultores. Esto no hubiera sido asi si la fundacién hubiera seleccionado a los consultores.
Ademas, la participacion de los consultores dio lugar a la participacion total del grupo de HEA,
asegurando que sus integrantes de color no cargaran con la responsabilidad de fortalecer las
capacidades de sus companeros.

Poner atencion a los trayectos y la curacion individuales es un componente necesario
de los esfuerzos relacionados con la equidad racial. Como se demostré a través de la
experiencia del grupo de HEA, este trabajo es profundamente personal. Tener la oportunidad de
explorar nuestras propias experiencias con el racismo y otras formas de opresién ayuda a las
personas a entender los conceptos basicos de la omnipresencia del racismo y otras practicas
opresivas y cOmo estan arraigadas en nuestras politicas, sistemas y subconscientes. Ayuda
promover la empatia y establecer un lenguaje compartido sobre las desigualdades raciales para
que la gente se relacione con ellas y las entienda, y alimenta un mayor sentido de motivacion para
desarmar las desigualdades raciales. Ademas, ya que explorar los trayectos individuales puede
ser traumatico, tener un espacio dedicado para la curacion es esencial para asegurar que se
cuide a las personas durante el proceso. Sin poner atencion al fortalecimiento de capacidades
individuales incluidas en la Esfera 1, los lideres de HEA estarian mucho menos preparados para
lidiar con la resistencia a nivel individual y comunitaria para abordar el papel que desempenan la
raza y el racismo en la salud de sus comunidades, y mucho menos preparados para dar un paso
hacia adelante como lideres en un campo activamente enfocado en resolver desigualdades de
salud.
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Por ultimo, el trasfondo no mencionado que existe detras de estos puntos de aprendizaje
emergente es el papel critico y de facilitacion que The Trust desempend como socia en este trabajo.
La disposicion de la fundacién de cumplir con su valor de una colaboracién auténtica con los
beneficiarios permitié la expresién total y sin censura para que el grupo de HEA articulara lo que
realmente se necesita para promover la equidad en salud en el estado. También fomento el espacio
seguro necesario para que los integrantes del grupo lidiaran juntos, valiente y productivamente,

con conversaciones profundamente personales y dolorosas. La tarea interna de The Trust para
desarrollarse como una fundacién de equidad en salud ha ofrecido un conocimiento central
compartido del fortalecimiento de capacidades relacionadas con la equidad como un trayecto a
largo plazo que requiere paciencia, dedicacion de tiempo y niveles significativos de recursos. La
practica de The Trust de tener a empleados trabajando hombro a hombro con integrantes del grupo
de HEA ofrece oportunidades criticas para que The Trust sea un socio eficaz, movilizando recursos
estratégica y rapidamente para apoyar las areas de mayor urgencia. El modelo de colaboracién

que personifica el método impulsado por los beneficiarios de la estrategia de HEA ha eliminado

la necesidad de los beneficiarios de tener que “defender su caso” ante la fundacién. Esto con
frecuencia puede ser un obstaculo para participar significativamente en el trabajo de equidad racial
dentro de iniciativas como estas. El modelo también permitié que el grupo de HEA tome impulso en
las areas en las que ha decidido enfocarse.

> CONCLUSION

La historia del grupo de HEA de centrar el aspecto racial en sus esfuerzos para fortalecer un

campo que promueva la equidad en salud es un historia incompleta. Al mirar hacia atras, se revela

el crecimiento de los ultimos dos anos; al mirar hacia adelante, hay desafios y oportunidades que

se avecinan. Mdltiples integrantes del grupo, reconociendo el valor de lo que han construido hasta
ahora, ahora buscan aprovechar méas su capacidad colectiva para tomar medidas especificas que
puedan, por ejemplo, establecer una trayectoria significativa de promotores diversos dedicados a la
equidad en salud; o elevar prominentemente las narrativas de las comunidades de color dentro de las
conversaciones politicas de equidad en salud; o, en Ultima instancia, aprovechar el poder colectivo
de coaliciones interraciales para influir en las politicas que sirven para abordar las desigualdades que
enfrentan las comunidades de color y otras comunidades marginadas en Colorado. Muchos de los
integrantes también reconocen la fragilidad de la capacidad que han construido, y la importancia

de invertir continuamente en fortalecer y mantener el crecimiento a nivel individuo, organizacion y
comunidad aunque ya no exista el apoyo de The Trust. Sin importar lo que venga, los integrantes del
grupo dijeron sentirse orgullosos por los pasos audaces que han dado hasta ahora para confrontar
directamente el racismo estructural, un desafio aparentemente imposible de superar, para beneficio
de las comunidades que representan y atienden. Segun resumio un integrante del Equipo de Equidad
Racial, los esfuerzos del grupo de HEA para centrar el aspecto racial en su trabajo para promover la
equidad en salud refleja el compromiso de nombrar y abordar un desafio central para alcanzar una
vision de salud realmente equitativa:

Creo que centrar el aspecto [racial y el racismo] es muy importante porque es una enfermedad
en este pais y nos hemos esforzado tanto por enterrarlo, esconderlo. Parte de abordar la
enfermedad es descubrirla y entender como se filtra en todo. Y parte de llegar a ese punto
significa hacer esfuerzos intencionados para descubrirla, elevarla y pensar sobre cémo

estamos todos involucrados en ese sistema, y en esa estructura, y el papel que tenemos que
desempenar para desarmarlo. Creo que también es importante para los resultados y objetivos
que establezcamos porque lo que estamos buscando debe incluir la visién de un mundo en donde
la oportunidad de las personas para estar sanas, la oportunidad para el bienestar, ya no la
determine el racismo.
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> NOTAS FINALES

i Para esta iniciativa, “impulsado por los beneficiarios” significa que, con el apoyo financiero de The Trust, los integrantes del grupo disefian e
implementan estrategias que consideren mas Utiles para sus esfuerzos enfocados en fortalecer el campo para promover la equidad en salud,
al igual que para desarrollar la infraestructura necesaria que les permita implementar eficazmente esas estrategias. El grupo recibe el apoyo
de un equipo de socios, incluida The Trust (quien proporciona los recursos y el apoyo intelectual), Social Policy Research Associates (quien
sirve como socia en la evaluacion y el aprendizaje estratégico), Elemental Partners (quien ofrece apoyo con la facilitacion) y un equipo de
administradores que apoyan al grupo tomando notas, planificando eventos y administrando el presupuesto.

i Para el esfuerzo de HEA enfocado en fortalecer el campo, diversidad incluye la representacion de diversas poblaciones, regiones
geogréficas, sectores y tipos de organizaciones.

i Para entender la teoria de cambio de la estrategia de HEA, por favor consulta el documento en inglés Marco estratégico de HEA.
http://www.coloradotrust.org/sites/default/files/p3_updated_framework_-_final.pdf.

iv  La estrategia de HEA ha pasado por tres fases. La Fase 1 (2014) fue la fase de planificacion. La Fase 2 (2015-16) se vio marcada por un
enfoque mas interno del grupo, con sus integrantes invirtiendo tiempo en fortalecer sus relaciones y alinear sus valores, y en fortalecer la
infraestructura y capacidad de participar en el fortalecimiento del campo para promover la equidad en salud. Este periodo de tiempo se
conoce en este documento como “los afios formativos”. El grupo de HEA se encuentra actualmente en la Fase 3 (2017-19), en la que sus
esfuerzos para fortalecer el campo estan mas externamente enfocados.

v Elequipo incluyé integrantes que se identificaron a si mismos como blancos, asiatico americanos, negros/afroamericanos, latinx e
indoamericanos. También hubo una mezcla de tipos de organizaciones representadas (promotores politicos a nivel estatal, organizadores
comunitarios y proveedores de servicios directos) y geografia representadas (éreas rurales y el area metropolitana de Denver).

vi  Tomado del documento “Bordes en crecimiento” del equipo, incluido como Apéndice C.

vii  Porque esta disenada para guiar especificamente el trabajo del Equipo de Equidad Racial, la vision del equipo es ligeramente diferente a la
vision general del grupo para la estrategia de HEA. Esta vision es: “Diversos lideres en Colorado, unidos por valores comunes y comunidades
empoderadas, destruyen las inequidades estructurales y raciales y construyen sistemas equitativos para que todos en Colorado puedan
alcanzar el nivel mas alto de salud que sea posible.” Ambas visiones comparten el objetivo de desarmar las desigualdades raciales, pero la
vision para el trabajo del Equipo de Equidad Racial estd mas enfocada en establecer la base para que aquellos que participen en el trabajo
puedan compartir un entendimiento de las estructuras y los sistemas racistas que estd desarmando, mientras que también los desarmen
a través de procesos que han obstaculizado sus propias trayectorias personales relacionadas con la raza y el racismo, ademas de sus
esfuerzos para establecer un Colorado mas equitativo.

vii  Para este esfuerzo de fortalecer capacidades, se combinaron las esferas 3 y 4 (organizaciones socias y el campo). Con recursos limitados, el
Equipo de Equidad Racial decidi6 que podrian aumentar las capacidades de los socios y otros lideres en el campo (esferas 3y 4) a través de
talleres de capacitacion disenados para ofrecer un entendimiento tedrico de la equidad racial.

ix  Solo uno de los integrantes del caucus del tercer espacio respondio a esta encuesta. Este integrante también participé en el caucus para
PDC. Por lo tanto, en este documento, nos enfocaremos en el caucus de PDC vy el caucus de personas blancas e incluiremos el caucus del
tercer espacio en el total de respuestas de las PDC para mantener mejor la anonimidad.

x  Laencuesta usé una escala Likert de cinco puntos (que varia de “para nada” hasta “extremadamente”) para evaluar qué tanto influyo la
participacion en el progreso dentro de esas areas. También incluyd espacios para comentarios abiertos dentro de cada area de aprendizaje.
Veintisiete de los 31 participantes respondieron (el 87 por ciento); esto incluyd a 12 de los 13 participantes del caucus para PDC y 15 de los
16 participantes del caucus para personas blancas.

xi  Las preguntas sobre “ser duefios” del poder y “confrontar el dominio blanco” fueron las Unicas preguntas a escala en la encuesta que
variaron, dependiendo del caucus. Esto concuerda con las diversas maneras que usaron los facilitadores para enmarcar los objetivos para
reconocer el poder entre los dos caucus.

xii  El éxito de esta estrategia se basa en la confianza y la continuidad, ya que las sesiones son intensivas (cada una dura generalmente cerca
de tres horas) y esté disefiadas para basarse una en la otra. Por lo tanto, después de las dos primeras sesiones, no se aceptaron integrantes
nuevos y los participantes se tuvieron que comprometer a asistir con constancia. A quienes no pudieran comprometerse, se les pedio que
dejaran de participar.

xii  Este proyecto lo implementé otra consultora especializada en equidad racial, Angell Pérez, durante la Fase #2 de la estrategia de HEA con
el respaldo de fondos para la asistencia técnica. Les dio a las organizaciones del grupo de HEA la oportunidad de evaluar sus necesidades
relacionadas con aumentar capacidades de equidad racial y su posicién a lo largo de una gama de equidad organizativa cuyos niveles varian
desde diversa, inclusiva y antirracista, hasta equitativa. Quince organizaciones del grupo aprovechd esta oportunidad.

xiv  Lideres del grupo de HEA de todas las organizaciones excepto una (cuyo lider estaba tomando un afio sabatico) respondieron a la encuesta.
xv  La encuesta también ofrecié una opcion de “No sé” reconociendo que, debido al cambio de empleados en las diversas organizaciones del
grupo de HEA, la persona respondiendo quizas no pueda contestar todas las preguntas exactamente. Las respuestas de “No sé” no se

incluyeron en los resultados promedio.

xvi Para aumentar la inclusién en las conversaciones, se ofrecieron servicios de interpretacion simultéanea del inglés/espanol y viceversa en
lugares en donde los participantes dijeron estar interesados o necesitarlos, incluidos Denver, Leadville y Telluride.
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> APENDICE A: LISTA DE ORGANIZACIONES INTEGRANTES DEL GRUPO DE HEA

Description

Asian Pacific

Development Center
(APDC)

Aurora, CO

La misién de APDC es promover el bienestar de las comunidades asiatico-
americanas de las Islas del Pacifico en Colorado al ofrecerles servicios médicos
integrales, del comportamiento y otros que sean culturalmente apropiados. APDC
proporciona y aboga a favor del bienestar de la persona entera y de la comunidad
entera y ofrece servicios de cobertura y acceso a la atencién médica, salud del
comportamiento, acceso al idioma, aptitud cultural, para tratar problemas entre los
inmigrantes y refugiados, y de vivienda, para las comunidades asiatico-americanas,
nativas de Hawai, de las Islas del Pacifico, y de inmigrantes y refugiados.

Center for Health
Progress

Denver, CO

La mision de Center for Health Progress, antes conocido como Colorado Center
for the Medically Underserved, esté impulsada por la creencia fundamental de que
todas las personas merecen tener acceso a atencion médica y la oportunidad de
vivir una vida sana. El centro lidera colaboraciones que confrontan los desafios
desde cualquier direccion, revelando soluciones légicas que transforman la salud y
las vidas de sus vecinos y fortalecen mas a Colorado. Los esfuerzos de promocion
comunitaria de Center for Health Progress se enfocan principalmente en mover la
entrega de servicios de salud contracorriente para impulsar la equidad en salud;
promover la reforma de los pagos del sistema de Medicaid en Colorado para
abordar los determinantes sociales de la salud; asegurar que el sistema de salud
funcione para los inmigrantes; y, proteger y aumentar los avances en cobertura ya
alcanzados y ampliar el acceso a la atencion médica para todos los habitantes de
Colorado.

Colorado Association
of Local Public Health
Officials (CALPHO)

Denver, CO

La mision de CALPHO es reunir a los lideres de agencias de salud publica locales
y otros socios dedicados a la salud publica, a través de la creacion de un ambiente
constructivo y amigable, para fomentar un sistema de salud publica eficiente y
efectivo y para promover las mejoras en la calidad, la capacidad y el liderazgo

de las agencias de salud publicas locales y los profesionales que trabajan en ese
campo. Los esfuerzos de promocion de CALPHO impulsados por sus miembros
buscan mejorar la practica, la estructura, la igualdad y el financiamiento del
sistema de salud publica local en Colorado. Las prioridades politicas de CALPHO
incluyen la infraestructura, la autoridad, los fondos y la colaboracién/conexion de
salud publica local; la infraestructura de salud publica estatal; la equidad en salud y
los determinantes sociales de la salud; la prevencion y la promocion de la salud; la
salud del comportamiento y el abuso de sustancias; la Ley de Cuidados de Salud
a Bajo Precio; y, el impacto del cambio climatico.

Colorado Center on
Law & Policy (CCLP)

Denver, CO

La mision de CCLP es promover la salud, la seguridad econdmica vy el bienestar
de los habitantes con bajos ingresos en Colorado a través de la investigacion,

la educacion, la promocion comunitaria y la litigacién. CCLP aboga a favor de
politicas y programas que ayudan a los habitantes de Colorado para que alcancen
y mantengan su seguridad econdmica familiar, como el acceso a cuidados de
salud asequibles y de calidad; la vivienda asequible y accesible, incluidos los
derechos del inquilino; los cuidados infantiles; la capacitacion laboral; y, el acceso
a necesidades basicas.

Colorado Children's
Campaign, Inc. (CCC)

Denver, CO

Usando los datos y estudios mas confiables y convincentes y estudios sobre
el bienestar infantil, con el respaldo de una red extensa a lo largo del estado
de promotores comprometidos, CCC aboga a favor de politicas y programas
que aumenten el bienestar infantil en relacion con la salud, la educacion y el
desarrollo y aprendizaje en la primera infancia. CCC promueve el desarrollo y
la implementacion de politicas publicas impulsadas por datos que mejoren el
bienestar infantil con un enfoque en la salud, la educacion y la primera infancia.



http://apdc.org/
http://apdc.org/
http://www.centerforhealthprogress.org/
http://www.centerforhealthprogress.org/
http://www.calpho.org/
http://www.calpho.org/
http://www.calpho.org/
http://cclponline.org/
http://cclponline.org/
http://www.coloradokids.org/
http://www.coloradokids.org/
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Colorado Cross-
Disability Coalition
(CCDC)

Denver, CO

Personas con todo tipo de discapacidades fundaron CCDC en 1990 para
asegurar la aplicacion justa de la Ley de Estadounidenses con Discapacidades. A
lo largo del tiempo, CCDC ha ampliado sus esfuerzos trabajando para asegurar
que las personas con discapacidades en Colorado tengan acceso a los recursos
necesarios para vivir, trabajar y alcanzar la autosuficiencia. CCDC aboga para
proteger la vida y la independencia/interdependencia de las personas con
discapacidades a través del acceso a programas como Medicaid; la integracién
e inclusion, como la aplicacion de leyes actuales a favor de los derechos civiles; vy,
ayudando a sacar de la pobreza a las personas con discapacidades.

Colorado Fiscal
Institute (CFI)

Denver, CO

CFl ofrece informacion y andlisis creibles, independientes y accesibles sobre
problemas fiscales y econémicos a los que Colorado se enfrenta. Su objetivo

es liderar, informar e influir en los debates politicos y contribuir a la toma de
decisiones sensatas que aumenten el bienestar de los individuos, las comunidades
y el estado en general. CFl aboga a favor de politicas tributarias y presupuestarias
responsables que apoyen la equidad y la prosperidad econémica generalizada.

Full Circle of Lake
County, Inc.

Leadville, CO

El proyecto “Full Circle” se inicié en 1991 como un proyecto piloto de The
Prevention Center para investigar la eficacia de la asesoria intergeneracional en
la prevencion del abuso de sustancias entre los adolescentes. Como respuesta
a las necesidades de la comunidad, el proyecto original se amplié para incluir
programas de liderazgo, actividades extracurriculares para los adolescentes y
clases para padres. Full Circle of Lake County aboga para promover la equidad
en salud y la salud comunitaria, incluidos (sin limitacion) la vivienda, la atencion
médica, los derechos del inmigrante y fondos para proteccion.

Grand County Rural

Health Network, Inc.
(GCRHN)

Hot Sulphur Springs, CO

La mision de GCRHN es trabajar colaborativamente para mejorar el futuro de la
atencién médica, a través de programas y servicios que eduquen a la comunidad
sobre temas de salud y aseguren el acceso vy la eficiencia del sistema de cuidados
médicos. GCRHN aboga a favor del acceso al seguro y los servicios médicos

en comunidades rurales, la accesibilidad a Medicado tanto para pacientes como
proveedores y para abordar otros problemas de equidad que afectan a sus
comunidades.

Growing Healthy
Communities
Coalition (GHCC)
— Valley Food
Partnership

Montrose, CO

GHCC es una colaborativa de varios sectores con aproximadamente 50 partes
interesadas representantes de diversos sectores: agricultura, escuelas publicas,
salud publica, atencion médica, distritos recreativos locales, grupos religiosos
y sin fines de lucro, programas federales de asistencia alimentaria y agencias
gubernamentales estatales y locales. GHCC existe bajo la organizacion Valley
Food Partnership y aboga a favor de los sistemas alimentarios equitativos, el
desarrollo rural y el acceso a alimentos locales saludables.

Lake County Build a
Generation (LCBAG)

Leadville, CO

LCBAG es una coalicion comunitaria dedicada a fortalecer generaciones sanas en
Leadville y el Condado de Lake. LCBAG aboga a favor del acceso e inscripcion al
Programa de Asistencia Nutricional Suplementaria (SNAP, por sus siglas en inglés),
al igual que del acceso a frutas y verduras locales; por los derechos del inquilino
en comunidades de viviendas prefabricadas y por politicas que apoyen la vivienda
asequible; por las necesidades de las poblaciones ancianas; y, por cambios
politicos que reduzcan el consumo de tabaco entre los adolescentes.

Northwest Colorado
Health

Steamboat Springs, CO

Northwest Colorado Health busca mejorar la calidad de vida de todas las
personas que residen en el noroeste de Colorado al ofrecerles recursos de salud
integrales y crear un entorno que apoye el bienestar comunitario. Northwest
Colorado Health aboga a favor de fondos continuos para financiar el programa
federal del centro de salud comunitaria, al igual que fondos y apoyo para los
servicios de planificacion familiar, vivienda asistida, salud en el hogar y cuidados
terminales.
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http://ccdconline.org/
http://ccdconline.org/
http://www.coloradofiscal.org/
http://www.coloradofiscal.org/
http://www.fullcircleleadville.org/
http://www.fullcircleleadville.org/
http://www.gcruralhealth.com/
http://www.gcruralhealth.com/
http://www.valleyfoodpartnership.org/growing-healthy-communities-coalition/
http://www.valleyfoodpartnership.org/growing-healthy-communities-coalition/
http://www.valleyfoodpartnership.org/growing-healthy-communities-coalition/
http://www.valleyfoodpartnership.org/
http://www.valleyfoodpartnership.org/
http://lcbag.org/
http://lcbag.org/
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Padres y Jovenes

Padres y Jévenes Unidos es la organizacion local lider y mas exitosa de defensa
multigeneracional en la historia de las Escuelas Publicas de Denver. También es
una fuerza local lider en Colorado y el resto del pais en lo referente a problemas

Unidos distintivos de equidad en salud, abogando por la equidad educativa para acabar
con la trayectoria escuela-céarcel, abordar el hambre infantil y la obesidad y
Denver, CO . . . . .l
ampliar el acceso de los inmigrantes indocumentados a los cuidados médicos y la
educacion.
La organizacion trabaja con personas en vecindarios marginados para desarrollar
Re:Vision lideres, cultivar sistemas alimentarios comunitarios y promover una economia
local resistente. Re:Vision aboga para resolver la inseguridad alimentaria y a favor
Denver, CO del acceso a los alimentos. También promueve la equidad en salud y trabaja con

socios en problemas relacionados con la gentrificacion.

The Foundation for
Sustainable Urban
Communities

Denver, CO

Antes conocida como The Stapleton Foundation, esta organizacion sin fines

de lucro se establecié en 1990 para abogar a favor de, mantener y alcanzar los
objetivos sociales y medioambientales del Plan Stapleton de Reurbanizacion.

La fundacion se enfoca en iniciativas dentro de cinco vecindarios urbanos en el
noreste de Denver y Aurora. The Foundation for Sustainable Urban Communities
aboga a favor de cambios en el entorno construido al facilitar la comunicacion
entre los residentes y los funcionarios electos y levantando consciencia sobre
asuntos relacionados con las politicas de salud, incluidos el transporte, la vivienda
asequible y la educacion.

Together Colorado
Denver, CO

Fundada como Metro Organizations for People en 1978, Together Colorado sirve
de puente entre comunidades diversas unificadas por valores compartidos. En
conjunto, los lideres, las instituciones miembro y el personal de Together Colorado
desarrollaron esta organizacion, la cual ahora abarca 220 congregaciones,
escuelas y lideres religiosos a lo largo del estado. Son personas de varias
tradiciones religiosas organizandose para crear un mundo mejor para nuestros
hijos y los hijos de nuestros hijos: un mundo que valore, eleve y proteja la
humanidad y la dignidad humana de cada persona. Los lideres y las instituciones
miembro de Together Colorado abogan a favor de la justicia penal, la justicia
econdmica, la educacion, la atencidon médica y la inmigracion.

Tri-County Health
Network (TCHNetwork)

Telluride, CO

TCHNetwork es una entidad sin fines de lucro comprometida a mejorar la calidad
y la coordinacion de los servicios de salud y de atencion médica al aumentar

el acceso a los cuidados de salud y a los servicios de salud integral a menor
costo. TCHNetwork aboga a favor de la equidad en salud para las poblaciones
rurales e inmigrantes, eliminando los obstaculos a los cuidados y abordando los
determinantes sociales de la salud, la inclusividad en toda la region y los derechos
del inmigrante.

United for a New
Economy (UNE)

Wheat Ridge, CO

UNE es una organizacién local de personas comunes y corrientes trabajando
juntas para promover los valores del respeto, la equidad, los derechos humanos,
el poder popular y la democracia. UNE aboga a favor de leyes y politicas locales,
estatales y nacionales que establezcan una nueva economia que funcione

para todos y que incluya asuntos como la vivienda asequible y de calidad,

el transporte publico asequible, mejores salarios y beneficios para la clase
trabajadora y un desarrollo comunitario equitativo.
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> APENDICE B: REUNIENDOSE PARA ABORDAR LA EQUIDAD RACIAL

En la segunda fase de la estrategia de HEA, como parte de su compromiso para mantener el aspecto
racial como una prioridad en su trabajo para promover la equidad en salud, los integrantes del grupo
incluyeron actividades enfocadas en la equidad racial en cada reunion/conferencia, a partir de su
segunda conferencia en junio de 2015. La siguiente tabla ofrece descripciones de estas actividades.
El grupo disend y dirigié todas las actividades excepto una y ayudd a promover un lenguaje y
entendimiento compartidos sobre el racismo y la equidad racial, ademas de articular los valores
compartidos relacionados con su trabajo para promover la equidad en salud.

m Actividad relacionada con la equidad racial

Ejercicio “toma tu asiento”. Liderado por Together Colorado, este ejercicio replicd simbdlicamente las
estructuras de desigualdad y nuestros lugares dentro de esas estructuras, con base en el grupo racial, la
identidad de género, habilidad, etc. Este fue el primer ejercicio activo enfocado en la equidad que los integrantes
del grupo hicieron juntos. Los prepare para que participaran en conversaciones incomodas y dificiles sobre el
racismo estructural, privilegio y poder.

junio de
2015

Ill

Actividad contextual: las politicas del “silbato para perros”. Together Colorado lideré a los
participantes en platicas entre grupos pequeios enfocadas en la siguiente pregunta: “;Pueden las
organizaciones que estan trabajando a favor de la equidad racial reflejar tendencias racistas de las
cuales quizas no se den cuentan?” A través del ejercicio, los integrantes del grupo de HEA reflexionaron
sobre la manera como el prejuicio implicito se manifiesta en ellos y en sus organizaciones.

Contexto: del memorandum de Powell a la Ley de Cuidados de Salud a Bajo Precio; contextos
morales y el prejuicio implicito. Re:Vision dio una presentacion sobre como los contextos morales
aprovechan el prejuicio implicito para darle forma a la consciencia social. Presentaron un resumen
tedrico de contextos morales y luego presentaron el Memo de Powell como ejemplo de un estudio

de caso a fin de demostrar cémo sirvié como plano que abrié el camino para que se estableciera el
neoliberalismo e influyd en la manera de pensar de los lideres conservadores y sus seguidores durante
generaciones.

enero de 2016

Contexto: el racismo institucional. El Asian Pacific Development Center liderd una presentacion
enfocada en definir e ilustrar el racismo institucional (Rl) y el Rl dirigido. Después de la presentacién,
tuvieron una platica sobre el prejuicio inconsciente y el Rl. Se pidio al grupo que reflexionara sobre
dos preguntas clave: (1) “;qué papel desempefia el Rl en nuestra organizacion?” y (2) “qué papel
desempena el Rl en nosotros mismos?”

Terminologia relacionada con la equidad racial. United for a New Economy (conocida como FRESC)
lidero este ejercicio enfocado en animar a los participantes para que pensaran en voz alta, juntos, sobre
conceptos relacionados con la raza y la equidad. Se compartieron varios conceptos, cada uno de los
cuales tenia definiciones académicas/sociologicas, pero se animé a los participantes para que los
definieran por si mismos (es decir, lo que significan para cada participante y para su trabajo en grupo).

Sesion sobre equidad en grupos. Together Colorado y Grand County Rural Health Network
prepararon una presentacion que ofrecié estadisticas reveladoras sobre las desigualdades raciales

en varias areas: nivel de ingresos, tasa de pobreza, expectativa de vida, salud y mortalidad infantil,
educacion, enfermedades contagiosas, salud mental, etc. Los participantes se dividieron en grupos
pequenos y compartieron sus propias historias sobre desigualdades raciales en sus vidas. También les
pidieron que contestaran honestamente estas preguntas: (1) “;Cudl es tu reaccion ante todo lo que se
presenta sobre este tema?” y (2) “; Qué se te hace dificil en la conversacién sobre adoptar un enfoque
de equidad racial?”

abril de 2016
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m Actividad relacionada con la equidad racial

Platicas sobre areas de crecimiento. El grupo de HEA participo en platicas de grupos pequeios sobre
sus areas de crecimiento relacionadas con la equidad racial con base en tres preguntas: (1) “;Y ahora
qué?”; (2) “sEn qué aspecto queremos crecer?”; y, (3) “sCdémo lo hacemos?”

Las cuatro “Is"” de la opresion. Una consultora independiente trabajo con el grupo para desarrollar
acuerdos comunitarios que apoyaran al grupo en la promocién continua del entendimiento y el

respeto mutuos al participar en conversaciones dificiles sobre la raza y el racismo. Después guio a

los participantes a través de este ejercicio para identificar diferentes formas de opresion a las que se
enfrentan todas las personas en diversos grados, dependiendo de varios factores. Las cuatro “Is” son:
ideoldgica, institucional, interpersonal e interiorizada.

agosto de 2016

APENDICE C: VISION Y BORDES EN CRECIMIENTO
El Equipo de Equidad Racial

El Equipo de Equidad Racial se establecié dentro de la estructura de liderazgo y participacion del
grupo de HEA para mantener el compromiso del grupo con la equidad racial, y para participar en la
planificacion estratégica relacionada con fortalecer la capacidad y las habilidades necesarias para
promover la equidad racial a través del trabajo del grupo. Este documento busca servir como la
“Estrella Polar” de este trabajo y establecer una base colectiva entre las organizaciones del grupo en
relacién con los valores, las creencias centrales y las suposiciones. Esperamos que este documento
ayude a arraigar el trabajo de equidad racial en el grupo, sirva como una plataforma que fortalezca el
poder y oriente a los participantes y socios nuevos del grupo.

Vision

El Equipo de Equidad Racial trabajara para establecer los cimientos de un movimiento antirracista

a favor de la equidad en el que las comunidades de color y las comunidades blancas tengan un
sentido de pertenencia, entiendan que el racismo es un enemigo comun y trabajen activamente para
desarmarlo y construir un Colorado equitativo.

La iniciativa de HEA para fortalecer el campo

The Colorado Trust (The Trust) es una fundacion dedicada a promover la salud y el bienestar de las
personas en Colorado. Con la estrategia de HEA, The Trust busca fomentar soluciones de equidad en
salud a través de un método que fortalezca el campo liderado por 18 organizaciones beneficiarias (el
“grupo de HEA"). Fortalecer el campo abarca identificar los valores compartidos, enmarcar el trabajo
de la equidad en salud alrededor de estos valores, desarrollar mensajes compartidos que concuerden
con el marco de los valores, capacitarse para usar los mensajes compartidos y aumentar la
capacidad y las habilidades necesarias para trabajar en colaboracién con las comunidades afectadas
e influir sobre un ambiente politico en constante cambio.

Esferas de influencia
El trabajo para aumentar capacidades y habilidades dentro de la estrategia de HEA se centra en
cuatro esferas de influencia:

B |a Esfera 1 se compone de personas individuales que pertenecen a las organizaciones del grupo
de HEA y que participan continuamente en el trabajo de liderazgo y compromiso del grupo de
HEA.

B |a Esfera 2 se compone de las personas individuales y las politicas, las practicas y los
procedimientos en cada organizacion del grupo de HEA.




_ Centrando el aspecto racial en la promocion de la equidad en salud: lecciones aprendidas

B |a Esfera 3 se compone de las personas y organizaciones con las que las organizaciones del
grupo de HEA se asocia en su trabajo de equidad en salud.

B |a Esfera 4 es el campo que promueve la equidad en salud en Colorado.

Bordes en crecimiento

El trabajo para aumentar capacidades y habilidades que propuso el Equipo de Equidad Racial servira
a los “bordes en crecimiento” descritos a continuacion. El concepto de “borde en crecimiento”

se usa para reconocer que estos no son objetivos definidos claramente, sino que son areas de

crecimiento que se definirdan mas conforme participemos en la tarea para destruir al racismo y
alcanzar la equidad.

Primer borde en crecimiento

El trabajo del grupo de HEA a favor de la equidad racial apoyara e impulsara a las personas de color
(PDC) en el grupo para que se conviertan en personas antirracistas. Esto se lograra a través de la
creacién de un espacio en donde las PDC:

B Confronten y destruyan los sistemas interiorizados de opresion;

B Desarmen los obstaculos dentro y entre grupos de color que la supremacia blanca creé y elevé;
B |dentifiquen y se apoderen del poder que tienen como personas y comunidades de color; vy,

B Se empoderen y apoyen entre ellas para vivir ese poder colectivamente.

Segundo borde en crecimiento

El trabajo del grupo de HEA a favor de la equidad racial apoyara e impulsara a los integrantes blancos
del grupo para que se conviertan en personas antirracistas. Esto se lograra a través de la creacién de
un espacio en donde los integrantes blancos del grupo se sientan desafiados para:

B Avanzar de un entendiendo intelectual del racismo hacia un entendimiento mas conectado/
emocional que puedan expresar externamente;

Confrontar y destruir el dominio blanco interiorizado;
Identificar el dominio/la opresion racial sistémica y tomar medidas para desarmarla;

Hacerse responsables; v,

Luchar a favor de la equidad racial y de la liberacién colectiva en las comunidades blancas.

Tercer borde en crecimiento

El trabajo del grupo de HEA a favor de la equidad racial apoyara el trabajo de equidad en las
organizaciones dedicadas a promover la equidad en salud, incluidas las organizaciones del grupo y
sus socios, al:

B Crear un espacio en grupo que enmarque este trabajo alrededor de la compasion, el
entendimiento y el crecimiento;

B Proporcionar recursos disenados para:

® Aceptar a las organizaciones donde sea que estén en su trayectoria hacia la equidad,
ayudarlas a definir y cumplir con sus objetivos de equidad y transformar sus practicas,
politicas y culturas organizativas;

® Aceptar a los lideres de las organizaciones donde sea que estén en su nivel de comodidad
con los conceptos de la desigualdad estructural, el racismo y la equidad organizativa, y
ayudarlos a cumplir con sus obijetivos;
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® Apoyar a los participantes del grupo de HEA que vienen de organizaciones con lideres que
quizas no quieran participar en o priorizar el trabajo de equidad, o que no lo consideren
necesario; y,

® Apoyar a los participantes del grupo de HEA que vienen de comunidades que quizas no
quieran participar en o priorizar el trabajo de equidad, o que no lo consideren necesarios.

Cuarto borde en crecimiento
El trabajo del grupo de HEA a favor de la equidad racial buscara aumentar el poder al elevar a los
lideres y a las experiencias de las comunidades de color al:

B Buscar formas de centrar las experiencias, necesidades, perspectivas y aspiraciones de las
comunidades de color en el trabajo de aprendizaje y planificacién del grupo;

B Promover y compartir mejores practicas relacionadas con el desarrollo de lideres en las
comunidades de color, a través de la contratacion, ascenso e inclusién en mesas directivas; vy,

B Aumentar la representacion de las PDC al transformar las organizaciones, las mesas directivas,
las mesas de defensa comunitaria, las coaliciones y los espacios donde se toman decisiones para
que incluyan y apoyen activamente a las comunidades de color.

Quinto borde en crecimiento
El trabajo del grupo de HEA a favor de la equidad racial promovera el antirracismo y la liberacion
colectiva en las comunidades, al igual que dentro del campo que promueve la equidad en salud, al:

B Ofrecer talleres de capacitacién y otros recursos que ayuden a las organizaciones del grupo a
hablar con sus socios y comunidades sobre el racismo y la equidad;

B Ofrecer oportunidades de capacitacion a y trabajo en las comunidades blancas para que
entiendan mejor y participen en asuntos de poder, privilegio y opresion;

B Ofrecer oportunidades para fortalecer capacidades y apoyo continuo al campo de quienes
trabajan promoviendo la equidad en salud;

B Apoyar a las organizaciones integrantes del grupo para que se conviertan en ejemplos verdaderos
de promotores antirracistas y enfocados en la equidad en sus respectivos espacios; vy,

B Aumentar el sentido de solidaridad entre las comunidades para que aborden problemas
relacionados con la equidad.
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