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The Program for Environmental and Regional Equity (PERE) is a new research unit and part of

the Center for Sustainable Cities at USC. PERE

conducts research and facilitates discussions

on issues of environmental justice, regional

inclusion and immigrant integration. PERE’s

work is rooted in the new three R’s: rigor,

relevance and reach. We conduct high-quality

research in our focus areas that is relevant to

public policy concerns and that reaches to those

directly affected communities that most need

to be engaged in the discussion. In general,

we seek and support direct collaborations with

community-based organizations in research and

other activities, trying to forge a new model

of how university and community can work

together for the common good.
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©±®µ ¿¬ ¿´´»ª·¿¬·²¹ °±ª»®¬§ò ß² ±´¼ ß´·²­µ§

¿¨·±³ ·­ ¬¸¿¬ °»±°´» ¿®» ³±®» ³±¬·ª¿¬»¼ ©¸»²

¬¸»§ ©·²å ©¸·´» ­±³» °®±¹®»­­·ª» º±®½»­ ­»»³

¬± ¸¿ª» °®»º»®®»¼ ¬¸» ³±®¿´ ¸·¹¸ ¹®±«²¼ ±º

º®»¯«»²¬ ¼»º»¿¬ô ³±­¬ ²»© ­±½·¿´ ³±ª»³»²¬

±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¿®» ¿¬ ¬¸» ®»¿¼§ ©·¬¸ °®¿½¬·½¿´

°®±¹®¿³­ ¬± ®»©±®µ ¶±¾ ¬®¿·²·²¹ô «­» °«¾´·½

¾±²¼­ ¬± ¾«·´¼ °¿®µ­ô ¿²¼ñ±® ®»³¿µ» ¸»¿´¬¸

A recognition of the need for scale

É¸·´» ¬¸»®» ·­ ¿ ¬»²¼»²½§ ¬± ¬¸·²µ ¬¸¿¬ ­³¿´´

³«­¬ ³»¿² ¿«¬¸»²¬·½ô ¬¸» ­½¿´» ±º ¬¸» ­±½·¿´

°®±¾´»³­ º¿½»¼ � ¿²¼ ¬¸» »¨¬»²¬ ±º °±©»® 

±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ½¿°¿½·¬§ ¬± ³¿¬½¸ò É» ¼± ²±¬

³»¿² ¬± ¼·­³·­­ ­³¿´´ ¹®±«°­ô ³¿²§ ±º ©¸·½¸

¿®» ¼±·²¹ »¨½»´´»²¬ ©±®µ ¿²¼ ¿®» ½®·¬·½¿´ ·² ¬¸»

­±½·¿´ »½±´±¹§ ±º ½¸¿²¹»ò Î¿¬¸»® ©» ¿¹®»» ©·¬¸

¬¸» Ò»© É±®´¼ Ú±«²¼¿¬·±² ·² ¬¸»·® »³°¸¿­·­

±² ¿²½¸±® ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ô ¬¸±­» ©·¬¸ ¬¸» ­½±°»ô

­±°¸·­¬·½¿¬·±² ¿²¼ ®»¿½¸ ¬± ¾» ¿¾´» ¬± ½¸¿´´»²¹»

°±©»® ¿²¼ °±´·½§ò Ü»¬»®³·²·²¹ ¸±© ¬± ­»´»½¬

¿²¼ ­«°°±®¬ ´¿®¹» ¹®±«°­ ¬¸¿¬ ½¿² ²±²»¬¸»´»­­

´»¿¼ ©·¬¸ ¸«³·´·¬§ ·­ ¿ ½»²¬®¿´ ½¸¿´´»²¹» º±®

º«²¼»®­ò

A strategy for scaling up

¿­ ¸¿ª·²¹ ¿®®·ª»¼ ±² ¬¸» ­½»²» º«´´§ º±®³»¼æ

Ó¿®¬·² Ô«¬¸»® Õ·²¹ ¿°°»¿®­ ±² ¬¸» ­¬»°­ ±º ¬¸»

Ô·²½±´² Ó»³±®·¿´ ©·¬¸ îððôððð ­«°°±®¬»®­

¿²¼ ¿² »´±¯«»²¬ º®¿³»ô ½±²­»®ª¿¬·ª»­ ­¸±© «°

¬± ¬¸» ïçèð­ »´»½¬·±²­ ©·¬¸ ª·¾®¿²¬ ²¿¬·±²¿´

·²­¬»¿¼ ·²ª±´ª»¼ ¿ ¹»±¹®¿°¸§ ±º °±©»®æ

½±²­»®ª¿¬·ª» ±®¹¿²·¦·²¹ ©¿­ ¾«·´¬ «° º®±³ ´±½¿´
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¾¿­»­ô ¿²¼ ³±­¬ ­±½·¿´ ¶«­¬·½» ±®¹¿²·¦¿¬·±²­

¿®» ©±®µ·²¹ ¸¿®¼ ¬± ³±ª» º®±³ ¬¸» ´±½¿´ ¬±

¬¸» ®»¹·±²¿´ ¬± ¬¸» ­¬¿¬» ¬± ¬¸» ²¿¬·±²¿´ò Í«½¸

¿®»²¿ º±® ®»­»¿®½¸ ¿²¼ ·²ª»­¬³»²¬ò

A willingness to network with other

movements

Ò± ±²» ©·²­ ¿´±²»ò ×¬ ·­ ½®·¬·½¿´ ¬¸¿¬ ­±½·¿´

³±ª»³»²¬­ ¬¸¿¬ ³¿§ ¾» º±½«­»¼ ±² °¿®¬·½«´¿®

·­­«»­ ¿²¼ °¿®¬·½«´¿® ½±²­¬·¬«»²½·»­ ¿®» ¿¾´»

³±ª»³»²¬­ò Ì±± ³«½¸ ¼·ª»®­·¬§ ½¿² ¾»

²»¹¿¬·ª» � ¿ ½¿½±°¸±²§ ±º ·²¬»®»­¬ ¹®±«°­ 

°®±¼«½»­ ¿ ´¿«²¼®§ ´·­¬ ±º ¼»³¿²¼­ ®¿¬¸»® ¬¸¿²

¿ ²¿®®¿¬·ª» ±º ½±³³±²¿´·¬§ � ¾«¬ ¬¸» ­«½½»­­ 

±º ¬¸» ®·¹¸¬ ©¿­ ´¿®¹»´§ ¼«» ¬± ©»´½±³·²¹ ¿

¾®±¿¼»® ®¿²¹» ±º ·²¬»®»­¬­ ¬¸¿² ³¿²§ ®»¿´·¦»ò

Í±½·¿´ ³±ª»³»²¬ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¬¸¿¬ ¿®» ¬±±

»¨½´«­·ª» ±® ¬±± º±½«­»¼ ±² ¾«·´¼·²¹ ¬¸»·®

±©² ¹®±«° ³¿§ º¿·´ ¬± ¾«·´¼ ¬¸» ³±ª»³»²¬å

®¿¹·²¹ ®·ª»® ±º ­±½·¿´ ½¸¿²¹»ò

Ñº ½±«®­»ô °®»­»²¬·²¹ ¬»² »´»³»²¬­ ¿´´ ´·²»¼

«° ·² ¿ ®±© ³¿§ ³¿µ» ·¬ ­»»³ »¿­§å ·¬ ·­²�¬ò  

Í±½·¿´ ³±ª»³»²¬­ ¿®» ³¿®µ»¼ ¾§ ¬»²­·±²­ ¿²¼

¬·¹¸¬®±°»­ô ©·¬¸ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¬®§·²¹ ¬± ­¬®·µ»

¿ ¾¿´¿²½» ¾»¬©»»² ­½¿´» ¿²¼ ¾¿­»ô ±®¹¿²·¦·²¹

¿²¼ ¿¼ª±½¿½§ô ª·­·±² ¿²¼ ®»­»¿®½¸ò Ú±«²¼¿¬·±²­

²»»¼ ¬± ¾» °¿¬·»²¬ ©·¬¸ ¬¸·­ ¾¿´¿²½·²¹ ¿½¬ ¿²¼

¿´­± ¿½½»°¬ ¬¸¿¬ ¬¸» ¬»² »´»³»²¬­ ¿®» ²±¬ ´·µ»´§

¬± ½¸¿®¿½¬»®·¦» ¿ ­·²¹´» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¾«¬ ³¿§

½¸¿®¿½¬»®·¦» ¿ ³±ª»³»²¬ò

Í¬·´´ô ·º ¬¸»­» ¿®» ¬»² »´»³»²¬­ ¬¸¿¬ ³¿®µ ­«½½»­­º«´

­±½·¿´ ³±ª»³»²¬­ô ·¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¬± ²±¬» ¬¸»

½¿°¿½·¬·»­ ¬¸¿¬ ©·´´ ¿´´±© ¹®±«°­ ¿²¼ ²»¬©±®µ­ ¬±

The ability to organize a base

constituency

Ñ®¹¿²·¦·²¹ ·­ ¬±«¹¸ô ¬¿¨·²¹ô ¿²¼ ¬·³»ó

½±²­«³·²¹ò Ò±¬ »ª»®§ ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¸¿­ ¬¸»

½¿°¿½·¬§ ¬± ¼± ¬¸·­ ¾«¬ ¬¸±­» ¬¸¿¬ ¼± ¿®» ¿¾´»

¬± ½«´¬·ª¿¬» ²»© ´»¿¼»®­¸·° ¿²¼ ®»°®»­»²¬

¿®¬ô ·¬ ½¿² ¾» ¬¿«¹¸¬ô ¿²¼ ¾«·´¼·²¹ ¬¸·­ ½¿°¿½·¬§

·­ ½®«½·¿´ò ×²ª»­¬³»²¬­ ·² ±®¹¿²·¦·²¹ ¿²¼

´»¿¼»®­¸·° ¬®¿·²·²¹ ¿®» ·³°±®¬¿²¬ò

The capacity to research, frame and

communicate

Í·²½» ®»­»¿®½¸ ½¿°¿½·¬§ô ª·¿¾´» »½±²±³·½

­¬®¿¬»¹·»­ô ¿²¼ ³»­­¿¹·²¹ ¿®» µ»§ ¬± ­«½½»­­ô

±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ³«­¬ »³¾±¼§ ¬¸·­ ¿¾·´·¬§ò

É¸·´» ¬¸»®» ·­ ¿ ¬»²¼»²½§ ¬± ¬¸·²µ ¬¸¿¬ ¬¸·­

½¿² ¾» °®±ª·¼»¼ »¨¬»®²¿´´§ô ·¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ º±®

¹®±«°­ ¬± ¸¿ª» ¬¸»·® ±©² ½¿°¿½·¬·»­ò ×¬ ·­ ¿´­±

·³°±®¬¿²¬ ¬¸¿¬ ¬¸» �º®¿³»� ¾» ¼»®·ª»¼ º®±³ 

¹®¿­­®±±¬­ ´»¿¼»®­ ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¸»´·½±°¬»®»¼ ·²

¾§ ³»­­¿¹·²¹ »¨°»®¬­ò

The ability to strategically assess

power

Ð±©»® ¿²¿´§­·­ ¸»´°­ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¿­­»­­ ©¸±

·­ ±² ¬¸» ±¬¸»® ­·¼»ô ©¸± ½¿² ¾» ³±ª»¼ô ¿²¼

©¸¿¬ ·¬ ©·´´ ¬¿µ» ¬± ©·²ò Í·²½» ³±ª»³»²¬­

¿®» ¿¾±«¬ ¬®¿²­º±®³·²¹ ­§­¬»³­ ®¿¬¸»® ¬¸¿²

­·³°´§ ½¸¿²¹·²¹ °±´·½§ô ¬¸» ½¿°¿¾·´·¬§ ¬± ¬¿µ»

¿² ¸±²»­¬ ¿²¼ ®»¿´·­¬·½ °«´­» ±º ¬¸» ­·¬«¿¬·±²

·­ ½®·¬·½¿´ò Ô·µ»©·­»ô ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¿²¼

³±ª»³»²¬­ ²»»¼ ¬± ¾»½±³» ½±³º±®¬¿¾´»

©·¬¸ ¬¿µ·²¹ ¿²¼ »¨»®½·­·²¹ °±©»®ô ®»½±¹²·¦·²¹
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The capacity to manage large and

growing organizations

Í·²½» ­½¿´» ·­ ·³°±®¬¿²¬ � ¾±¬¸ ¬¸» ­·¦» ±º ¬¸» 

±®¹¿²·¦¿¬·±² ¿²¼ ·¬­ °´¿²­ ¬± ¹± «° ¹»±¹®¿°¸·½

´»ª»´­ ¬± ³¿µ» ¾®±¿¼»® ½¸¿²¹» � ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ 

®»­±«®½»­ ¿²¼ ½±´´¿¾±®¿¬» ©·¬¸ ±¬¸»®­ò É¸·´»

­±³» ±º ¬¸·­ ·­ ¼·­°±­·¬·±²¿´ ø½¿² §±« ®»¿´´§

°´¿§ ©»´´ ©·¬¸ ±¬¸»®­á÷ô ­±³» ±º ·¬ ·­ ³¿²¿¹»®·¿´

¿²¼ ·²ª»­¬³»²¬­ ·² ·³°®±ª·²¹ ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´

·­ ·³°±®¬¿²¬ò

The capability to engage and network

with others

Í±½·¿´ ³±ª»³»²¬­ °«´´ ¬±¹»¬¸»® ¼·­°¿®¿¬»

¬¸»·® ½±²­¬·¬«»²½·»­ ¿²¼ ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ¬§°»­ô

¾®·²¹·²¹ ¬±¹»¬¸»® ²±¬ ­·³°´§ ´·µ» ¹®±«°­ ©·¬¸

½±³³±² ·²¬»®»­¬­ ¾«¬ ¼·ª»®­» ¹®±«°­ ©·¬¸

½±³³±² ¼»­¬·²·»­ò Ë²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±²»�­ ®±´» 

¬± ­«°°±®¬ ±¬¸»® ­¬®¿²¼­ ±º ¬¸» ³±ª»³»²¬ô ·­ ¿

µ»§ ½¿°¿¾·´·¬§ò

¼»³¿²¼·²¹ ©±®µò ß¬ ¬¸» ­¿³» ¬·³»ô ³±ª»³»²¬­

²»»¼ ¬± ³¿µ» ¬¸»·® ª·­·±²­ ½´»¿®ô ¬¸»·® ª¿´«»­

½¿°¿½·¬§æ

The ability to refresh organizational

vision and organizational leadership

Í·²½» ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¿²¼ ³±ª»³»²¬­ ½¿²

­¬¿¹²¿¬» ±® ¼·­­·°¿¬»ô ·¬ ·­ ½®«½·¿´ ¬± ¾®·²¹

´»¿¼»®­¸·° ¾¿½µ ¬± ¬¸» ©»´´ ±º ·²­°·®¿¬·±²ò

½±³³·¬³»²¬ ¬± ¬®¿·²·²¹ ¿ ²»© ¹»²»®¿¬·±² ±º

´»¿¼»®­¸·°ò ß ©·¼» ª¿®·»¬§ ±º °®±¹®¿³­ »¨·­¬

¬± ¼± ¬¸·­å ­«°°±®¬·²¹ ¬¸»³ ½±«´¼ ¾«·´¼ ¬¸»

½¿°¿½·¬·»­ ¬± ­¬¿§ ¬¸» ´±²¹ ½±«®­»ò

Ø±© ¬¸»² ½±«´¼ º±«²¼¿¬·±²­ ¸»´°á É» ¬¸·²µ ·¬

«­»º«´ ¬± ­¬¿®¬ ©·¬¸ ¬¸®»» ¬¸·²¹­ ¬¸»§ ­¸±«´¼ ²±¬

¼±æ ¬¸·²µ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¿®» ¬¸» ³±ª»³»²¬ô ­¸§ º®±³

½±²º®±²¬·²¹ °±©»®ô ¿²¼ ´»¬ ¬¸» «®¹»²¬ ¼·½¬¿¬» ¬¸»

¿¹»²¼¿ò

¾«¬ ¬¸»§ ­¸±«´¼ °´¿§ ¬¸» ®±´» ±º ­«°°±®¬»® ²±¬

°¿®¬²»®ô °¿®¬´§ ¾»½¿«­» ¬¸»§ ¿®®·ª» ©·¬¸ ­± ³«½¸

°±©»® ¿²¼ °¿®¬´§ ¬± ®»¬¿·² ¿² ±¾¶»½¬·ª» ­¬¿²½»ò ×º

¬¸»§ ¼± ½¸±±­» ¬± °«®­«» ¬¸» ­±½·¿´ ³±ª»³»²¬

®±«¬»ô ¬¸»§ ²»»¼ ¬± ¾» ¿©¿®» ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¿®» ¾¿½µ·²¹

´·µ»´§ ¬± ·²ª±´ª» ­¬®«¹¹´» ¿¹¿·²­¬ »²¬®»²½¸»¼

·²¬»®»­¬­ò Ú·²¿´´§ô ©¸·´» ¬¸»®» ·­ ¿ ¬»²¼»²½§ º±® ¬¸»

³±­¬ ®»½»²¬ ²»© »ª»²¬ ±® °±´·½§ º¿¼ ¬± ¼±³·²¿¬»

·²¬»®»­¬ô ·¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¬± ¾» ·² ¬¸·­ º±® ¿­ ´±²¹ ¿

¸¿«´ ¿­ ¬¸» ³±ª»³»²¬­ ¬¸»³­»´ª»­ò

É·¬¸ ¬¸»­» ¿¼³±²·¬·±²­ ·² °´¿½»ô ©» ­«¹¹»­¬ ¬¸®»»

¾¿­·½ ¼·®»½¬·±²­ º±® °¸·´¿²¬¸®±°·½ ·²ª»­¬³»²¬ô ¬¸»

­»½±²¼ ¬± ³¿·²¬¿·²·²¹ ­«½½»­­ô ¿²¼ ¬¸» ¬¸·®¼ ¬±

¶«¼¹·²¹ ­«½½»­­ò ×² ¬¸¿¬ ±®¼»®ô ¬¸»§ ¿®»æ

Provide operational and long-term

funding

É» ¸¿ª» °®±ª·¼»¼ ¿ ´·­¬ ±º »´»³»²¬­ ¿²¼

½¿°¿½·¬·»­ ¿¾±ª» � ¿²¼ ¬¸» ¬®·½µ ·­ ¬¸¿¬ ¬¸» 

±®¹¿²·¦·²¹ ¿²¼ ½±³³«²·½¿¬·±²­ ¿®» ¿´©¿§­
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½®«½·¿´ô ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ¿²¼ ²»¬©±®µ·²¹

­¸±«´¼ ½±²­·¼»® ¹»²»®¿´ ±°»®¿¬·²¹ ­«°°±®¬

ø°¿®¬·½«´¿®´§ º±® ±®¹¿²·¦·²¹ ¿²¼ ½±²­¬·¬«»²½§

®»­±«®½»­ º±® ®»­»¿®½¸ô ½±³³«²·½¿¬·±²­ô ¿²¼

¿¼ª±½¿½§ò

Support network building and

expansion

¾» »­°»½·¿´´§ ­± ·² °´¿½»ó¾¿­»¼ ¿°°®±¿½¸»­ò

¿²¼ ¬¸·­ ©·´´ ·²ª±´ª» ¾±¬¸ ¾«·´¼·²¹ ²»¬©±®µ­ ±º

´·µ» ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¿²¼ ²»¬©±®µ·²¹ ²»¬©±®µ­

­¸±«´¼ ½±²­·¼»® °®±ª·¼·²¹ ®»­±«®½»­ º±®

²»¬©±®µ ½®»¿¬·±² ¿²¼ ½±²ª»²·²¹­ ¿²¼ °»»®ó

¬±ó°»»® ´»¿®²·²¹ô ¿²¼ ¬¸»§ ­¸±«´¼ ¾» ­«®» ¬±

»²½±«®¿¹» ¿²¼ ­¬®«½¬«®» ·²½»²¬·ª»­ º±® ¹®±«°­

¬± ©±®µ ¬±¹»¬¸»® ±®¹¿²·½¿´´§ò

Develop metrics to judge and publicize

movement success

°±©»® ¬¸¿¬ ­±±² ¬®¿²­´¿¬»­ ¬± ©·¼»­°®»¿¼

·³°®±ª»³»²¬­ ·²´·ª·²¹ ­¬¿²¼¿®¼­ò Ó»¬®·½­ ¬¸¿¬

º±½«­ ±² °®±½»­­ ¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¿µ» ·²¬± ¿½½±«²¬

­¬¿¹»­ ±º ¼»ª»´±°³»²¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ º±®

±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¬± ´»¿®² º®±³ ¬¸»·® ©±®µ ¿­ ©»´´

¿­ ¬± ¾±¬¸ ¶«­¬·º§ ±²» º±«²¼¿¬·±²�­ ·²ª»­¬³»²¬ 

º«²¼»®­ ­¸±«´¼ ½±²­·¼»® ·²½´«¼·²¹ »ª¿´«¿¬·±²

½¿°¿½·¬§ º®±³ ¬¸» ¾»¹·²²·²¹ô «¬·´·¦·²¹

»ª¿´«¿¬·±² ­¬®¿¬»¹·»­ ¬¸¿¬ °®±ª·¼» ·³³»¼·¿¬»

º»»¼¾¿½µô ¿²¼ ¾¿­·²¹ »ª¿´«¿¬·±² ±² ¿ ³±¼»´

¬¸¿¬ ®»½±¹²·¦»­ °¸¿­»­ ±º ¼»ª»´±°³»²¬ò

¿²¼ ¿² »²ª·®±²³»²¬ ¿¬ ®·­µô °»±°´» ¿®» ´±±µ·²¹

º±® ¿ ¾®±¿¼»® º®¿³» ¿²¼ ¿ ¾®±¿¼»® ­±´«¬·±² ¬¸¿²

®»¯«·®» ¹®±«°­ ¬¸¿¬ ¿®» ©·´´·²¹ ¬± ½¸¿´´»²¹» °±©»®

¿­ ©»´´ ¿­ °±´·½§ô ª¿´«»­ ¿­ ©»´´ ¿­ ´»¹·­´¿¬·±²ò

Í±½·¿´ ³±ª»³»²¬ ¬¸·²µ·²¹ ¿²¼ ¼±·²¹ ©·´´ ¾» ¿

µ»§ »´»³»²¬ º±® ¾±¬¸ ­¬®¿¬»¹§ ¿²¼ ¹·ª·²¹ò


